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UVODNI
SLOVO

Vazené ctendrky a ctenafi, mili priznivci AVO
a naseho zprAVOdaje,

jsem rad, ze Vas mohu pozdravit v ,osmi¢kovém*
roce. Mozna jste si vsimli nového ,faceliftu”
zprAVOdaje, za ktery dékuji svym kolegynim
a kolegtiim, zejména pani Klare Muzikové. Chtéli
jsme vyjadfit zmény, kterymi AVO prochazi.
Ing. Vaclav  Neumajer se zacatkem tohoto roku
rozhodl postupné predat agendu novym clentim
tymu. Proto bych mu na tomto misté rad podékoval
za dlouholetou cinnost a praci pro AVO. Dékuiji,
Vasku, jménem svym a celé asociace za Tvoji
poctivou praci a za to, ze se Ti podafilo prosadit
AVO do role klicového hrace aplikovaného vyzkumu
a hdjit zajmy jeho ¢lend.

Novou posilou tymu je doktor Ivo Riha, kterého
blize pfedstavujeme v tomto ¢isle. Doktor Riha bude
mit na starosti chod nové kancelare AVO. Po 26-ti
letech se stéhujeme na prestizni adresu ke Karlovu
mostu. Ziskali jsme zajimavé prostory v objektu VTS
na Novotného Lavce s krdsnym vyhledem na Prazsky
hrad, poprvé se zde sejde na svém dals$im zasedani
predsednictvo. Nové prostory umozni ¢lenim AVO
vyuzivat zasedacku ¢i kancelére, které chceme ale
také nabidnout start-upovym firmam.

V poslednich mésicich doslo také k velkym
zménam v oblasti projektové cinnosti. Hlavnim
projektem AVO je Internacionalizace platformy
AVO, kterou AVO realizuje s podporou programu OP
PIK. Na fizeni se spolecné se mnou podili doktorka
Marie Kubankova, ktera jezdi po Evropé a shani
zahrani¢ni partnery, vice si mizete precist v sekci
Mezinarodni spoluprace. Expertni tym zpracovava
v ramci projektu platformy AVO technologicky
foreseight, ktery chceme s Vami konzultovat
v ramci pfipominkového fizeni na prelomu jara aléta
2018. Zde bych Vam vsem rad podékoval za Vas cas
a zpétnou vazbu v dotaznikovém Setreni, které jsme
realizovali leto$ni zimu. Sumarni vysledky uslysite
na letosnim valném shromazdéni, budou k dispozici
také na webu AVO. Web AVO postupné inovujeme,
budeme radi, kdyz jej navstivite a podélite se s nami
o Vase naméty k jeho zlepseni.

Myslim si, ze jsme potencial podobnych Setreni
ponékud podcenili, posledni jsme realizovali pred
¢tyfmi lety. Cést dotazniku je tedy zaméfend na
komparaci Vasich problému a ndstrojl vyuzivanych
pro fizeni projektl se soucasnou situaci.Zhodnoceni
pro Vas pfipravujeme a otiskneme v pfistim cisle

zprAVOdaje, vystupem bude také védecky clanek,
ktery pfipravuje doktorka Kubankova a doktor Riha.
Nase dcefina spolecnost AVO, o.p.s. se bohuzel
zatim, podobné jako napf. AIP, nedostala na seznam
vyzkumnych organizaci vedeny MSMT CR, a to i pfes
snahu vsech c¢lenl predsednictva. Nezbyva, nez
zintenzivnit vlastni vyzkumnou ¢innost, proto Vas
timto prosim o zapojeni do pfipravovanych pilotnich
Setfeni a vyzkumu.

Se zménou statusu AVO se pochopitelné
zménily pfilezitosti Ucasti v projektech. Kromé
vy$e zminéného projektu OP PIK se bude AVO od
poloviny roku podilet na feseni projektu EURIPIDES,
ktery koordinuje BIC Ostrava. Pokud si chceme
udrzet svoji pozici prestizni organizace zastavajici
zajmy aplikovaného vyzkumu musime zménit styl
prace asociace, vice se vénovat projektové cinnosti,
mezinarodni spolupraci, kapitalizovat zku$enosti
v oblasti darnovych odpoctu. Aktualné také v oblasti
vykladu hospodaiské a nehospodaiské cinnosti
vyzkumnych organizaci, podrobnosti si prectéte
v dalSim ¢lanku. A v neposledni radé pokracovat
v popularizaci AVO a jejich clend. Vedle mezi-
narodnich  projektdi INTERREG pripravujeme
projekt OP Praha pdl rdstu a sledujeme dalsi
moznosti OP PIK. Drzme si palce, abychom Vam
v dalsich cislech prinesli dobré zpravy a vysledky.

Dovolte mi Véam poprat zelené jaro a pohodovy
zacatek léta,

Jan Nedélnik
viceprezident AVO

Platforma
AVO

Projekt
mezinarodni
spoluprace

vice na str. 12

AVO se

stéehuje!

Podruhé za 28 let
ménime sidlo...

vice nastr. 7

PREDSTAVUJEME:
Contipro

Kombinace vyroby
a aplikovaného
vyzkumu pod
jednou strechou

vice na str. 16
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VYZKUM
VERSUS
PODNIKANI

Metodika
identifikace
vyzkumnych ¢innosti

Kazdy, kdo délad vyzkum, uz jisté zazil situaci, Ze v jeho
organizaci soucasné probihd nékolik kontrol fadou
kontrolnich organt, kterych mame v nasi zemi dostatek.
Prace stoji, zavazné terminy mizi v nenavratnu, vie musi
byt obratem k dispozici. Kontrolofi vie sepisi a ¢innost se
postupné po nékolika pracovnich vikendech dohdanéjicich
zameskané vraci k normalu. To nejhorsi ale teprve pfijde
a to jsou zavéry kontrol s prislusnym ponaucenim a ¢islem
uctt, kam se maji nezpusobilé naklady, neopravnéné
pouzité prostfedky, odvody a sankce zaslat. Oddvodnéni
zavérl je Casto Cetba pro skutecné otrlé fidici pracovniky,
nebot ze stejné véci kazda kontrola vyvodi zcela odlisné
a casto protichGidné zavéry. At organizace v dané véci
udélala cokoliv, je to $patné a viem najednou vyhovét
nelze.

V poslednich letech je jednou z hlavnich ,zbrani” kontrol
Radmec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2014/C 198/01), predpis Komise (EU), ktery vymezuje,
jakou vyzkumnou cinnost a za jakych podminek mohou
vyzkumné organizace a vyzkumné infrastruktury délat.
Jako vétsina predpist je pomérné komplikovany, ale s tim
se da Zit (co jiného nam zbyva). Plati uz témér Ctyfi roky
a za tu dobu vydala fada ministerstev a dalsSich orgént
nejriznéjsi metodiky pro jeho pouziti (napf. Metodika
vykazovéani hospodaiskych ¢innosti z hlediska vefejné
podpory v rdmci OP VVV aj.). Problém je v tom, Ze tyto
metodiky Fikaji, jak se jakd vyzkumnd i nevyzkumnad
¢innost vykazuje, ale uz nefikaji, jak se pozna. To fesi
odkazem na ustanoveni Ramce. A to je pro vyzkumné
organizace zasadni problém - kazdy poskytovatel a kazda
kontrola si Rdmec vyklada jinak a co jedni povazuji za
nehospodaiskou cinnost, druzi oznaci za hospodarskou
¢innost a neopravnéné pouziti prostiedkd.

Vuvodnikuloriskéhojarniho ¢islaZpravodaje AVO €. 12 jsem
psal o tom, Zze v sousednich zemich nedéld Rdmec zadné
problémy — vyzkumné organizace a jejich centra ziskavaji
napf. 55 % prostfedku z neverejnych zdrojl a soucasné plni
hlavnipodminku Rdmce —maximalné 20 % jejich kapacity je
vyc¢lenéno na hospodaiskou neboli ekonomickou ¢innost.
Na rozdil od nasi zemé totiz uz tamni ministerstva dédvno
zjistila, Ze existuje nejen smluvni vyzkum jako hospodarska
¢innost, ale i kolaborativni vyzkum jako nehospodérska
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¢innost, kde na zdroji prostredkl nezalezi. To, Ze u nas jde
pro ufedniky o dosud nezndmou oblast, poznate snadno
— v drtivé vétsiné pripadl (v¢etné hodnoceni vysledkd,
indikator( udrzitelnosti, vykazovani atd.) se sleduje jen
smluvni vyzkum a o kolaborativnim vyzkumu a vyvoji neni
ve formulatich ani zminka. Jakou vypovidaci hodnotu pak
maji analyzy (zpracované za vefejné prostfedky), které se
ohani udajné nizkou spolupraci vyzkumnych organizaci
a podnikd, si kazdy dovede predstavit a strategické fizeni
vyzkumu podle takovychto dat rovnéz.

Priklad kolaborativniho a smluvniho vyzkumu je sice
nejbéznéjsi, ale je celd fada dalSich ¢innosti, které
vyzkumné organizace délaji, a jde o nehospodarské
¢innosti. Téch ¢innosti je pomérné hodné a zavisi vzdy na
zaméfeni dané vyzkumné organizace, které jsou pro jeji
¢innost potiebné — nékteré své vysledky prodavaji formou
licenci, jiné pronajimaji ¢ast svych kapacit, dalsi vyuzivaji
nevefejnych zdroju z nadaci. Jednotlivé pfipady lze fesit
individudlng, ale pfedstava, ze kazdému vyzkumu musi
pfedchazet podrobna (a drahd) pravni analyza daného
problému je prosté mimo realitu.

Kdyz se vratim k situaci pred necelym rokem, ani Gvodnik
samoziejmé nic nezménil. Cilem statni spravy v té dobé
bylo zfizeni nového Ministerstva pro vyzkum a vyvoj
pomoci nového zdkona o podpore vyzkumu, vyvoje
a inovaci, ktery tento ,drobny problém” vyzkumnych
organizaci pfitom vibec nefesil a pres fadu pfipominek
nehospodaiské cinnosti zcela opomnél. Jak to dopadlo,
vime vsichni. Ale ¢ekat na to, az se (po Ctyfech letech)
problém zacne fesit, uz dale neslo — kontrolnich zavéra
pfibyvalo a stéle pfibyva.

AVO proto pred tfi Ctvrté rokem zacala nejprve sama,
potom s Akademii véd CR davat dohromady metodiku
identifikace vyzkumnych ¢cinnosti z hlediska Ramce
(pIny ndzev je Metodika identifikace hospodaiskych
a nehospodaiskych cinnosti vyzkumnych organizaci
a vyzkumnych infrastruktur). Na této spolupraci jsou
pozoruhodné dvé véci. Pfes vdechny analyzy a deklarace se
ukazalo, Ze stejné problémy trapi Ustavy AV CR i vyzkumné
organizace AVO (v fadé pfipadd non profit soukromé
instituce) a soucasné, ze Udajnou,propast” mezi zakladnim
a aplikovanym vyzkumem neni tak obtizné pfemostit, kdyz
se fesi skutecné problémy.

Na rozdil od fady dalSich metodik nejde o dalsi predpis
do jiz tak bohaté sbirky, ale tato metodika je pséna pro
praktické wvyuzZiti ve vyzkumnych organizacich. Jejim
zdkladem je schéma - rozhodovaci algoritmus, jehoz
soucasnd verze je uvedena dale. Ve druhé nejrozséahlejsi
kapitole (20 stran) jsou jednotlivé kroky podrobné
popsany, je vysvétleno o jakou cinnost se jedna, jak se
pozna, jaké podminky musi splfovat a ¢im splnéni téchto
podminek vyzkumna organizace poskytovateli, kontrolam
atd. prokaze. Soucasné jsou u kazdého kroku ilustrativni
priklady volené tak, aby ilustrovaly zplsob rozhodovani
v daném kroku, nikoliv aby postihly vSechny mozné
pfipady a varianty jejich feSeni. Teprve ve treti kapitole
je stru¢né trochu teorie - tou metodiky vétsinou zacinaji,
a proto je malokdo docte ddle nez na druhou stranu. Dalsi

Cast se zabyva statistickym vykaznictvim a v posledni
kapitole jsou pravni odkazy formou vysvétlivek, zejména
kvali argumentaci pfi pfipadnych sporech.

V tomto stru¢ném clanku prochdazet celou metodiku,
ktera ma 30 stran, neni mozné a jeji princip je ziejmy
z prilozeného schématu. Schéma bylo pfitom udélano
tak, aby nejcastéjsi pfipady byly v prvnich krocich a méné
Casté pro vétsinu vyzkumnych organizaci byly az na konci.
Soucasné je tfeba zd(iraznit, ze rozhodovéniv jednotlivych
krocich algoritmu nemusi byt jednoznacné - ¢ast Cinnosti
napliuje soucasné vice bodl algoritmu. Typickym
prikladem je transfer znalosti, ktery zahrnuje i cinnosti
uvedené pifed nim, ale explicitné samostatné vymezené
v Rédmci. Transferem znalosti je samoziejmé napfiklad
i Sitenivysledk(VaV, ale mize jim v nékterych pfipadech byt
i nezavisly nebo kolaborativni VaV apod. Pfi rozhodovani
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v jednotlivych krocich algoritmu je proto dulezité vzit do
uvahy nejen charakter dané ¢innosti, ale zejména zpUsob
jejiho prokazani, které vyzkumnd organizace muize dolozit.

Do metodiky byly zapracovany i odpovédi EK z prosince
2017 na otazky MSMT k interpretaci Ramce. Tyto odpovédi
vyrazné upfesnily vnimani nékterych pojm, napf. transfer
znalosti chape EK vyrazné uzeji, nez bylo vétdinou v CR
dosud interpretovano.

SCHEMA IDENTIFIKACE HOSPODARSKYCH A NEHOSPODARSKYCH CINNOSTI VO A VI

Cinnost je slucitelna s vnitinim trhem EU podle

VO vystupuje jako podnik

[

M Jedna se cinnost, ktera se z hlediska

Sdéleni EK o statni podpofe (zdravotnictvi, kultura,

HC podniku Ramce k VaV pfimo nevztahuje zivotni prostFedi atd.)
& a nevyuziva kapacit VaV?

VO vystupuje podle GBER jako podnik

HC podniku
E Jde o prodej vysledku Bt Jdeo Va}’;dna, 5 P
avislé Ini erém se zadnym — —
z nezaVISliZ:J{’aV za trini zpiisobem nepodili @ Jde o vyzkum a vyvoj !VaV)? 7[ 1de o verejné Vefejné vzdélavani
~ podnik? (ziskévani novych poznatki a znalosti) vzdalavani? @ Primarni ¢innost VO

@ @ =NHC VO

@ » X @ 7-9

Nezavisly VaV

Podili se podnik na VaV

Cinnosti, které nejsou VaV,

[’

Jde o veFejné sifeni @ Sifeni vysledki Vav
vysledkd Vav? Primarni ¢innost VO

d ale vztahuji se k nému
NHCVO ijinak nez finan¢né? 4 @ =NHC VO
Kolaborativni VaV (spolecné sdili M 9 i? p
cil, projekt, G¢ast, rizika a 10-13 Jde o transfer VaV znalosti? Transfer znalosti VO
N — = (poradenstvim, licencemi, spin-off _@_’ ~
~_vysledky) B Je podminkou financovani | VyuZziti kapacit VaV | @ nebo mobilitou zaloZenych na NHC Vo
Primarni Cinnost VO = NHC VO dalsi zavazek VO (ma VO vlastnim VaV s reinvestici zisku)
protiplnéni)? 107" 3de o rutinni sluzbu? ~®\ Jina hlavni innost VO
(méfeni, testovani aj.) NHC VO
Nezavisly VaV financovany dary, 11 1de o vyuZziti kapacit VO pro
z nadaci atd. nehospodaiskou ¢innost?
Primarni ¢innost VO = NHC VO napf. provoz &i pronajem VI . "
rimarnt <t Smluvni VaV pro potFeby podniku (napF. p P ! ) VO vystupuje jako podnik

(VaV na objednavku atd.)
HC VO

Vyzkumna sluziba

Vysvétlivky
Hlavni nehospodarska

HE VO 12 [NE) ; HC podniku
Jde hospodaiskou vyrobni ¢innost?

(napf. sériova nebo malosériova vyroba?)

¢innost VO Pronajem vybaveni nebo
laboratofi podnikim
Vedlejsi hospodarska HCVO
¢innost VO

Vysvétlivky

{ [1e)
‘_®_ Jde o pronajem vybaveni, HC - hospodafska ¢innost
laboratofi nebo prostor VO? NHC - nehospodaéfska ¢innost

Hospodarska ¢innost
podniku

Ambici autord metodiky je nejen poskytnout vyzkumnym
organizacim navod, jak poznat nehospodarské
a hospodafské cinnosti, ale také vznik obecné platné
metodiky identifikace vyzkumnych ¢innosti v CR. V tomto
sméru jiz probéhlo mnoho jednani s fadou ministerstev,
kterd byla po volbach prerusena, ale nyni se na né navazuje.
Po jednanich s MSMT byla metodika dopracovana podle

[NE] VO - vyzkumné organizace
¢. - odkaz na kap. Il

- odkaz na diléi algoritmus

Nékterd z predchozich otdzek
nebyla vyhodnocena sprdvné.

odpovédi EK a nyni probéhne dalsi kolo jednani. Véfime, ze
se tento ambiciézni cil podafi splnit a viechny vyzkumné
organizace se kone¢né budou moci vénovat vyzkumu
a nikoliv kontroldm a vyporadavani se s jejich nasledky.

N Libor Kraus, prezident AVO
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TYM AVO
POSILIL
IVO RIHA

Odbornik s rozsdhlymi zkusenostmi a odbornou profilaci
v oblastech vyzkumu, vyvoje, inovaci, regionélniho rozvoje
a vzdélavani, lvo Riha, rozsifil fady AVO. Mél by zajistit
posileni pozice a spoluprace AVO s vefejnymi subjekty
statniiregiondlnispravy,akademickéhoifiremniho sektoru,
vyraznéjsi zapojeni AVO do ndrodnich i mezindrodnich
projektt. Rad by se zaméfil rovnéz na support clenl
v oblasti zapojovani do spole¢nych projektd a pomoc
¢lendm AVO pii identifikaci potencialu v oblasti transferu
vysledk( vyzkumné cinnosti do praxe. V neposledni fadé
se chce podilet na zvySovani renomé organizace (nejen)
v prostiedi evropského vyzkumu a vyvoje. lhned po svém
pfichodu zapojil AVO do mezindrodniho projektu AGRIS
v rdmci programu Interreg Central Europe, ktery v breznu
prosel forméalnim hodnocenim. Se slovenskymi partnery
zacal pfipravovat novy analyticko-strategicky projekt
spoluprace v oblasti transferu technologii a komercializace
vysledk( VaV v rdmci programu Interreg CZ-SK, stejné jako
projekt zaméreny na pokryti ¢asti aktivit AVO a souvisejici
potencialni budouci inkubaci nékolika Start-upd v novych
prostorach AVO, ktery by mohl byt spolufinancovén
z programu OP PPR.

Ivo Riha se pochazi z jizni Moravy. Vystudoval
Prirodovédeckou a Filosofickou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze. Do roku 2009 se vénoval v pozici feditele odboru
regionalnimu rozvoji a financovani projektd z fondd EU
na Stfedoceském kraji. Nasledné pUsobil jako 3éf divize
strategického a regiondlniho rozvoje ve firmé NEXIA AP
a také v Narodni klastrové asociaci v pozici viceprezidenta
pro rozvoj. Ctyfi roky pasobil v pozici RIS3 manaZera pro

Stfedocesky kraj, kdy se mu podafilo v rdmci vytvareni
RIS3 strategie kraje identifikovat rozvojovy potencidl,
nastavit mnoho silnych propojeni a podnitit mnozstvi
novych synergii v aktivitach stfedoceského a prazského
firemniho, akademického/vyzkumného prostiedi
i regionalni a municipalni samospravy. Za svij dosavadni
nejvyznamnéjsi pocin povazuje zalozeni a akceleraci
rozvoje Stfedoceského inova¢niho centra, které v letech
2015-2017 také vedl.

Je rozvedeny, ma 2 déti a kromé ¢innosti spojenych
s nimi se radd vénuje mj. turistice, zpévu, cimbalové muzice
a psychologii.

N

Podruhé za 28 let fungovéni Asociace vyzkumnych
organizaci dochazi ke stéhovani kancelare. Poprvé jsme se
v roce 1995 stéhovali z Brna, kde byla Asociace zalozena,
do Prahy do byvalého aredlu vyzkumného ustavu Tesla
na Novodvorskou, kde jsme sidlili az do letosniho roku.
Od kvétna 2018 pak budeme sidlit v mnohem vétsich
a reprezentativnéjich prostorech na Novotného lav

dispozici zde budeme mit velkou zasedaci ml'stnost(“

L

Asociace vyzkumnych
organizaci

Novotného lavka 200/5
110 OO Praha 1

20 lidi, 5 kanceldfi, sklad a kuchyiku s posezenim
a vyhledem na Karltv most a Prazsky hrad. Pokud budete
v centru Prahy potfebovat na par hodin azyl nebo budete
chtit usporadat jednani ¢i semindf, nevdhejte se na nas
obrétit.

technické védy
® zemeédélstvi
informacni technologie

+AVO se nadale profiluje jako zéastupce vyzkumnych . piirodni védy
organizaci zaméfenych na aplikovany vyzkum a vyvoj cfamia

. v . . P MY @ spolecenské védy
a inovacnich firem. Podporujeme rovné prostiedi, o I
vstficnou a jednoduchou legislativu, kterd bude slouzit
konkurenceschopnosti Ceské republiky a ne parcialnim
zajm0m a lobbistim. Vyzyvdm proto i ostatni inovacni
firmy, aby se pfipojily k AVO a spole¢nym postupem
kultivovaly prostiedi VaVal v Ceské republice”

Libor Kraus, prezident AVO ‘ ‘
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CESTI
VYZKUMNICI
SEDO
SPOLUPRACE
S BYZNYSEM
NEHRNOU

k2 ‘_._ !

Spoluprace mezi vyzkumnymiorganizacemiaaplikacni
sférou ma zatim své rezervy, zejména ta zahranicni.
Podpora ze strany statu je vyznamna, tu nepfimou ale
mnohdy omezuje finan¢ni sprava. Zohlednénivysledkii
spoluprace v hodnoceni vyzkumnych organizaci by
umoznilo lepsi vyuziti vysledkt vyzkumu a vyvoje.

Pfednéje nutnofici,Ze forem spoluprace meziakademickou
a aplika¢ni sférou je celd fada a maji rlizné uplatnéni.
Prekvapilo mé, ze v rozvinutych zemich v posledni dobé
podporuji z vefejnych zdrojl i jakasi neformalni setkavani
akademiku a lidi z praxe, kterd mohou byt prvni pfileZitosti
k navazani uzite¢nych kontaktd. Na ty pak mohou pozdéji
navazovat konzultace, spole¢né projekty, smluvni vyzkum
apod. U nas se od samého pocatku vice sazi na podporu
spole¢nych projektd, pocinaje programem Tandem,
ke spolupraci je smérovana i vétdina programa TA CR.
Tato spojeni leckdy funguji, nékdy jsou ale dost Ucelova
ajejich cilem je spise ziskat vefejné penize, nez fesit redlné
problémy.

Specifickou formou spoluprace je prodej prav k dusevnimu
vlastnictvi, které je v Cesku stale jesté popelkou. Piitom
zde mame skvély pfiklad pana profesora Holého, ktery
sice délal skvély zakladni vyzkum, ale sam byl autorem
¢ spoluautorem 60 patent(i. Kolik je v CR takovych
vyzkumnych organizaci jako Ustav organické chemie
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a biochemie AV CR, kde pe¢livé hlidaji patentovatelnost
kazdého védeckého poznatku a aktivné se snazi o jejich
uplatnéni prodejem licence? Budiz ale feceno, ze se
situace zvolna lepsi, zejména diky aktivnéjsi roli dnes jiz
pocetnych center pro transfer technologii a znalosti. Na
zakladé osobnich zkusenosti mohu fici, Ze k tomu velmi
pfispéla i podpora proof of concept prostiednictvim
programu GAMA.

CHTEJi CESKE FIRMY _ )
SPOLUPRACOVAT S VEREJNYMI
INSTITUCEMI A NAOPAK?

Je tteba se ptat, jaké firmy vlastné v Cesku mame
a jaka je jejich potfeba a chut inovovat prostfednictvim
vyzkumu. Je to Sirokd skéla rdznych modell — od pobocky
nadnarodni firmy, kterda v CR zaméstnava tisice lidi, ale
ani jednoho vyzkumnika, az po zahrani¢ni firmu, ktera si
v CR ucelové zfidi vyzkumnou laboratof jen proto, aby
se uchazela o verejnou podporu. Optimalni model pak
predstavuje endogenni firma, kterd svoji strategii opird
o aplikaci nejnovéjsich vyzkumu VaV. Druhym zadoucim
modelem je pobocka zahrani¢ni ¢i nadnarodni firmy,
ktera v Cesku vyréabi a rovnéz zkoumd, ¢asto ve spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi (VO). Bohuzel je treba fici,
Ze ani jeden z téchto pfipadd neni pfilis pocetny. Firmy
i VO se zvolna uci pfekonavat pfirozené prekazky — odlisné
pohnutky ¢i motivace k feseni problémd, odlisné vnimani
Casu a naléhavosti fesit problémy, odlisna predstava
o cené vlastniho dusevniho vlastnictvi. Existuji ale
rovnéz legislativni aspekty, jako je napf. aplikace Ramce
Spolecenstvi pro vefejnou podporu. Jednou z nové
vzniklych prekazek je pak paradoxné formalizace v podobé
vnitfnich pravidel vyzkumnych organizaci, které sice na
jedné strané chrani VO pred dfive béznym ,pfeddvanim”
poznatk(l firmdm, na druhé strané ale podnikatele tak
trosku odstrasuji (a ti se nékdy uchyluji ke spolupraci
s vybranymi jednotlivci formou dohody).

STAT SPOLUPRACI PQDPORUJE,
POTENCIAL JE ALE VETSI

Dotacni programy jsou pfilezitosti pro obé strany, firmy
maji $anci vyuzit znalosti, ziskanych systematickou
¢innosti vyzkumnik ve vyzkumnych organizacich a ti
z nich, ktefi jsou ,naladéni na praktickou strunu”, zde
nachdzeji prilezitost vidét vysledky své vyzkumné cinnosti
realizované; zkusenost ukazuje, ze takto zamérenych je asi
desetina ze viech vyzkumnik(. Je skute¢nosti, Ze Uspéch
nékterych oboru je podlozen dlouholetou spolupraci mezi
firmamiaVO. Jde nap¥. o vyrobu obrabécich stroja, kde diky
nékolika generacim center kompetence (podporovanych
nejprve MSMT a v soucasné dobé Technologickou
agenturou) dochazi k uzké spolupréaci mezi firmami a VO.

Rozditeni danovych ulev na nakupovany vyzkum
bylo podminéno existenci pravné zavazného registru
vyzkumnych organizaci, aby se zabréanilo nedovolené
verejné podpore. To, Ze tato forma spoluprace je stale jesté
pomérné vzacnd, ma ale spise pfiCiny v pouzivani tohoto

nastroje an sich. Nepochopeni obsahu pojm ,vyzkum
a experimentélni vyvoj” ze strany nékterych podnikid
a zarputilda snaha financni spravy o minimalizaci této
podoby ,dariovych unik(” (nebot tak jsou mnohdy
chdpény) vedly k omezenému vyuzivani tohoto
potencialné mocného nastroje.

VYZNAMNA ROLE CENTER
TRANSFERU TECHNOLOGI
A ZNALOSTI

Jak jiz bylo fec¢eno, neni navazovani spoluprice mezi
vyzkumnym sektorem a aplikacni sférou snadné. Velkou
roli zde hraji osobni kontakty, vzdjemna dlvéra a taky
snaha se domluvit. PfekaZek je celd fada a neni snadné je
prekonat. Zde mohou sehrét velkou roli centra transferu
technologii a znalosti (CTTZ), jejichz zaméstnanci by méli
byt nejen teoreticky vybaveni, ale méli by ,umét mluvit”
fe¢i akademikd i podnikateld a délat tak prostfednika
pfi sjedndvani spoluprace. Je dobfe, ze CTTZ jsou dnes
prakticky na viech vefejnych vysokych 3kolach a podle
meé se jejich Uroven a schopnosti vyrazné zlepsuji. Bohuzel
je jejich ¢innost i nadéle stale hodné zavisla na dobré vili
managementu univerzit, jejichz necitlivé zasahy mohou
¢innost CTTZ zna¢né omezit.

VE SPOLUPRAC] SE
ZAHRANICIM MAME CO
ZLEPSOVAT

Abych byl aspon trosku politicky korektni, feknu, Zze ve
spolupraci se zahrani¢im je prostor ke zlep3eni. Analyzy
ukazuji, ze CRv ramcovych programech EK ¢erpéa pouze ¢ast
prostredkq, které povinné odvadi do spole¢né pokladny.

To nedava ¢eskym vyzkumnikdm pravé dobré vysvédceni.
De facto to znamena, Ze ¢esky danovy poplatnik pfispiva
tém Uspésnym (némeckym, francouzskym) vyzkumnik{m
na jejich projekty. Nedostatecné zapojeni ¢eskych subjekt(
(a zejména VO) do ramcovych program pfitom neni dano
mensi Uspésnosti; prosté se do narocné mezinarodni
soutéze nehrnou. Provokativné doddm, ze maji dostatek
snaze dostupnych prostiedka (statni rozpocet, strukturalni
fondy) a k ucasti v ramcovych programech nemaji
dostate¢nou motivaci.

A CO S TiM?

Zavérem bych pfispél ndvrhem dvou opatieni, kterd by
mohla vy$e zminénou spolupraci zlepsit a mohla by pfispét
ke zlepsenému vyuzivani vysledkl vyzkumu a vyvoje.
Léta se mluvi o potfebé promitnout vysledky spoluprace
do metodiky hodnoceni VO; nikoli vsak scitanim
spekulativnich vysledkd s nulovou hodnotou, ale pfijmy
z prodeje licenci, ze smluvniho vyzkumu nebo z prodeje
spin off firem. Zatim se tomu akademicka obec statecné
ubrénila. Na povazenou je rovnéz maly pocet spin off firem,
které by mély byt pfirozenym a kompetentnim partnerem
vyzkumnych pracovnikd z VO. Je tfeba zmapovat pficiny
této slabiny (legislativni, vécné, mentdlni nastaveni védc()
a zjednat napravu.

Zdroj: vedavyzkum.cz

N Miroslav Janecek
clen predsednictva AVO
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Umi védci vzbudit
zajem o jejich praci?

Neumi. Viechna ¢est vyjimkam. Cesi jsou skvéli technici,
vyzkumnici a badatelé, ale za svétem zaostéavaji
v komunikaci, ve schopnosti svoji praci,prodat” vefejnosti.
Neni divu. Nejsou k tomu tlaceni ani ve 3kole, ani
v zaméstnani. Tato neschopnost je také jednim z dlivodu
slabé spoluprace vyzkumnik( s aplikac¢ni sférou.

Existuji ovsem aktivity, které se vyse zminéné snazi
zlepSovat. Jednou z takovych je konference s nazvem
BioSpot, kterd se na pocatku brezna jiz potieti konala
v galerii DOX. Aplikacni sférou jsou v pfipadé BioSpotu
investofi. Aby vloZili penize do vyzkumnych projektl
z oblasti life science, je potieba je zaujmout. A to se diky
slozitym a hutnym prezentacim casto nedéje. Opakuji
se dokola stdle stejné chyby. Zéakladni chybou je
nepfizplisobeni prezentace publiku. Casté védecké
terminy, pfilis mnoho textu na slajdech, vizudini
nesourodost, dlraz na technickou stranku projektu,
podcenéni financ¢nich dat, nedostatec¢ny prizkum trhu,
monotdénni prednes atd.

Jeden ze sponzord BioSpotu, fond RSJ Gradus investujici
do zajimavych projektl z oblasti life science, si vytycil
cil kultivovat ¢eské vyzkumné prostfedi. Proto inicioval
tréninkovy workshop, ktery se konal tfi dny pfed samotnou
konferenci. Zde si vyzkumnici nejdfive od zkuseného
lektora vyslechli, jak by méla prezentace pro investory
vypadat a pak pfed visemi zhruba dvaceti ucastniky
workshopu odprezentovali své vyzkumné projekty. Ke
svym prezentacim si posléze vyslechli zpétnou vazbu
jak od investor(, tak od odbornikl na komunikaci. Tento
feedback se jim ur¢ité neposlouchal snadno. Bylo mnoho
co zlep3ovat. Vyzkumnici si ale vzali rady k srdci a za tfi dny
na konferenci byly jejich prezentace o stuperi lepsi.
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V Cesku délame skvély vyzkum, ale kdyz chceme jeho
vysledky dostat do Zivota, je tfeba je umét prezentovat na
vefejnosti. Je zapottebi, aby se vyzkumnici v tomto ohledu
vzdélavali nebo aby vyzkum prezentovali lidé z jejich tymu,
ktefi jsou komunikacné zdatnéjsi.

S laskavym dovolenim RSJ Gradus pfinasime tipy a triky.

'Jak by méla vypadat idealni

prezentace pro investory?

1 ZACNETE PRIBEHEM - vtahnete tim divaky pfimo
° do problému. Emoce! Pokud mozno vztdhnéte
pfibéh pfimo k divakim (,moznd ma vas dédecek
problémy s vysokym tlakem, my vime jak problém fesit”).
2 RESENI - podélte se s ostatnimi, co je unikatniho

e na vasem produktu/projektu — velmi jednoduse
ukazte, jak fesi problém popsany v pfibéhu predtim,
nepouzivejte zadné terminy a cizi slova, pokud nejsou
znama Siroké verejnosti. Laické informace ,info pro
babi¢ku” (jednoduse popsana technologie, soucasny
problém, ktery chcete fesit, existujici reSeni?). Stav v CR/
Evropé/Svété, kvantifikace — potencial.

3 CILOVY TRH A ZAKAZNICI - toto je ¢asto
e podceniovanybod,ale proinvestory velmiduileZity.
Na koho s produktem/projektem cilite nebo chcete cilit,
budte realisticti — zadné véty jako ,potencidlnim trhem
jsou vsichni pacienti s rakovinou”. Jak chcete pro svij
produkt ziskat zakazniky, kolik to bude stat, jak budete
méfit Uspésnost? Pro vétsi uvéritelnost je tfeba vzit v potaz,
Ze jste Cesky startup a ze si uvédomujete kroky, které Vas
cekaiji.
4 KONKURENCE - opét velmi dlleZity bod pro
e investory, ¢asto zpracované pfilis obecné, idedlni
je udélat tabulku/ matici s popisem vychytavek ),
které maji jednotlivé produkty — va$ produkt by oproti
konkurenci mél mit co nejvic benefitl. Znalost prostredi
je pro zacinajici ¢esky startup devizou a povede k pocitu
dlvéry ze strany investor(.

5 CASOVA OSA - co jste s projektem/produktem
e zatim dokdzali (klicové body - prodeje, kontrakty,
licence, publikace atd.) plus Vase plany do budoucna, kdy
bude produkt na trhu a kdy exit. IdedIné ilustrujte ¢asovou
osou, ve které zohlednite Uspéchy konkurence ¢i kam se
trh posunul za dobu vasi aktivity.

6 FINANCE A ODHADY - o tyto informace maji
e investofi nejvétsi zdjem. Pokud mozno budte

TIPY PRO PREZENTUJICI:

Vasim cilem, je vzbudit v investorech
, ne jim ukdzat, co vSechno Vas produkt umi
a co vsechno jste uz dokazali — méjte to na paméti.

Mezi poslucha¢i budou predevsim prakticky
zaméreni lidé s oborovym presahem, ne odbornici
na dané téma nebo Vasi kolegové -

a termind, mluvte jednoduse.

| presto, ze jste s tématem dalece sezndmeni
a pripravovali jste prezentaci,

co nejvic krat odprezentovat -
pred zrcadlem, pred rodinou, pred kolegy v praci.
Akceptuijte kritiku a poucte se z ni.

Snazte se , jako kdybyste
mluvili jen k jedné osobé ve spontanni konverzaci,
artikulujte, délejte pauzy, dulezité sdéleni
zdUraznéte, klidné zopakuijte.

pred pfitelem, vyhnéte se klimbani
nebo pfesouvani vahy ze strany na stranu, pomaha
drzet néco v ruce (ovladac, propiska..).

velmi specificti. Jakym zptisobem bude produkt vydélavat?
Jaky je odhad zisk(i za 3 a za 5 let? Tato cisla musite mit
dolozena, investofi budou hned na svych smart telefonech
pocitat.

Déle je potieba investoriim sdélit, kolik penéz a na co jiz
bylo utraceno a investovano a kym (soukromé penize
x investofi VC typu x granty atd.) a kolik celkem. Kolik
budete potiebovat, abyste se dostali do dalsi faze
(milniky). Kolik planujete fazi rozvoje/investic. Jednoduse:
kolik potiebujete, pro¢ tolik potfebujete, na co penize
pouzijete a co predpokladate, Ze pfinesou. Na slajdu méjte
pouze minimum ¢isel, ostatni méjte pfipravena v byznys
planu. Nezapomerite zminit, jaka je vase exit strategie =
jak investoti ziskaji své penize? Jak predpokladate, ze bude
produkt/ spole¢nost vypadat za 3,5a 10 let?

7 TYM - investofi vkladaji penize pfedeviim do
e lidi, do ndpadl az na druhém misté. Sdélte proto
detaily o svém tymu a feknéte, pro¢ jsou to ti spravni
lidé. Vypichnéte kvalifika¢ni predpoklady a dosavadni
zkudenosti ¢lenl tymu. Sdélte také informace o tom, jaké
kompetence/znalosti vas tym zatim postradda (napfiklad
marketing, programator, obchodni manazer, finan¢ni
manazer atd.).

8 ZAVERECNE SDELENI - pro¢ jste tady? Jakého
e investora hledate a co od néj ocekavate?
Nemusi byt konkrétni nabidka — za tolik dame tolik

procent, ale spise néjaka vize, aby bylo vidét, ze se i nad
formou zamyslite.

Pokud budete citit prfed prezentovanim trému,
- zklidnite se tim
a snizi se Vam srdecni tepova frekvence.

Béhem prezentace se snazte udrzovat

s publikem, pokud Vam to jde hire, vyberte si 2-3
lidi a mluvte jakoby k nim. Nikdy nemluvte, pokud
nejste otoceni celem k publiku.

Béhem prezentace
ze slajda.

- ani z poznamek, ani

Dopredu se s ovladacem prezentace,
podiem, sdlem, osvétlenim a ozvuéenim.

Foto: Na workshopu BioSpot 2018 byly prezentace vyzkumniki
nahravany, aby sami vidéli, jakym zptisobem ,mluvi” jejich télo.

Foto vlevo: Ke svym prezentacim si vyzkumnici poslechli zpétnou
vazbu jak od investord, tak od expertt na komunikaci.

N Martin Podaril, marketing AVO
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ZAPOJENiI AVO

DO PROJEKTU
MEZINARODNI
SPOLUPRACE
INTERREG
CENTRAL

V' minulém ¢isle zprAVOdaje jsme Vas informovali
o konferenci uspofadané ke 20-ti letdm vyro¢i programu
INTERREG CENTRAL, ktery byl jednim z prvnich programu
meziregionalni spoluprace a vyznamné pfispél v integraci
Evropy po padu Zelezné opony. Snad proto byla prvni ¢ast
konference vénovana ,hledani pokladu”, kdy ucastnici
konference byli vyzvani k vytvorfeni soutéznich tymf,
vybaveni iPady a vyslani do Berlina hledat a plnit ukoly.
Tym, ve kterém byla zapojena Ing. Marie Kubdankova,
PhD za AVO a Ing. Antonin Kintl za Zemédélsky vyzkum
Troubsko sice nevyhral, ale kromé testovéni znalosti
o byvalé NDR a NSR soutéZ pomohla navazat zajimavé
kontakty. Na konferenci byla slavnostné vyhlasena 3. vyzva
programu a predstaveny prioritni osy. Nejvice uplatnéni
pro AVO nabizi pravé prvni prioritni osa, kterd si klade za
cil zlepsit udrzitelné vazby mezi aktéry inovacnich systému
pro posileni regionalni inovac¢ni kapacity ve stfedni Evropé
a zlepsit dovednosti a podnikatelské kompetence pro
posileni hospodaiské a socidlni inovace ve stfedni Evropé
a Evropskych regionech.

»Na neformdlnich jedndnich v Berliné bylo vidét, Ze fada
dobrych koordinatorli projektu je vytizena realizaci
projektd a nové nepfipravuje. Nejvétsi radost mam
z projektu SocioMentor, ktery iniciovala Budapest Business
School. V tomto pfipadé se ucast na hledani pokladu
zhodnotila v pozvani do konsorcia, kdy se kolegyni
z Madarska podafilo presvédcit zkuseného partnera
Wismar University of Applied Sciences, aby se stal
koordindtorem projektu. V projektu jsou velmi zajimavi
partnefi, napf. Technology, Business and Design (DE),
v projektu je zapojena napf. Federal Association of SMEs
(BMVW) (DE). Tak uvidime!, dodava M. Kubankova.

Doktorka Kubankova zapojila AVO do tfi projektl treti
vyzvy programu INTERREG CENTRAL, vedle SocioMentor
také do projektu CEO LABS zaméfeného na implementaci
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RIS3 strategie a podporu inovaci v sektoru organického
zemédélstvi, které koordinuje region Lodzkie. Projekt Post
Social, ktery pfipravila polska PROFESJA CAZ chce pfispét
ke zvyseni zajmu o socidlni podnikani v zemich byvalého
vychodniho bloku zapojenim partnerd z regionl byvalého
zdpadniho Némecka. VSechny prodly prvnim kolem
hodnoceni.

Monitorovaci vybor projektdl INTERREG DANUBE
podanych v lété 2017, o kterém jsme informovali
v minulém ¢isle zprAVOdaje, probéhl 21.-22. bfezna 2018,
v dobé uzavérky tohoto Cisla nebyly jesté znamé vysledky.
Ztoho Ize usoudit, ze vysledky 3.Vyzvy INTERREG CENTRAL
nebudou zndmé dfive nez v zimé tohoto roku. Nicméné
v Usili zapojovat AVO do projektl mezinarodni spoluprace
rozhodné nechceme polevit, pripravujeme projekt
do programu piihrani¢ni spoluprace, chceme znovu
zkusit INTERREG DANUBE a velkou ambici jsou rovnéz
koordina¢ni aktivity programu H2020. Drzme si tedy palce.

miterreg

CENTRAL EUROPE :

Na konci roku 2017 RNDr. Jan Nedélnik, PhD. a Ing. Karel
Mracek, CSc reprezentovali AVO jako stakeholdera
projektu SKILLS+, ktery je zaméfen na podporu vyuzivani
modernich informacnich a komunikac¢nich technologii
malymi a stfednimi podniky. VSB-TU Ostrava, kterd je

v projektu jako jediny ¢esky partner zapojena, se zaméruje,

predevsim na oblast vyuziti ICT pro podporu aplikace
vysledkd vyzkumu a vyvoje v MSP a podporu spoluprace
podnikatelskych subjektd ‘@ vyzkumnych organizaci.
Cilem peer review byla predevsim vymeéna zkusenosti
a diskuse s klicovymi stakeholdery, jednani teamu peer
review bylo zahdjeno v Praze, kde se zahrani¢ni kolegové
setkali se zastupcem Ministerstva prlmyslu a obchodu
CR Ing. Wenzelem, doc. Karlem Havli¢kem z Asociace MSP
a kolegy z Asociace vyzkumnych organizaci.

dodava RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.

Opera¢ni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost je zaméren na zvyseniinovacéni
vykonnosti podnikd, vyuziti vysledkl pramyslového
vyzkumuaexperimentalnihovyvojearozvojpodnikani
a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnika.
Pravé prvni prioritni osa zahrnuje programy Aplikace,
Inovace, Spoluprace — Platformy nebo Partnerstvi
znalostniho transferu, které podporuji spolupraci
mezi vyzkumnymi ustavy a aplika¢nim partnery,
pofizeni vybaveni pro vyzkum a v neposledni radé
také praci vyzkumnych tymG na vyvoji novych
technologickych feseni a produkt.

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Operacni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

Zastupci programu INTERREG EUROPE predstavili
koncem bfezna v Bruselu posledni 4. vyzvu
programu se zajimavym rozpoc¢tem 74 mil. EUR.

Disponibilni prostiedky této posledni vyzvy
presahuji objem alokovanych prostiredkl na
projekty 3. vyzvy, mozna proto nejsou omezeny
priority. Doporucenymi tématy je Uspora vodnich
zdrojl a energetické vyuzivani odpadu. V druhé fazi
projektd, kterou se mozna podafi administrativné
zjednodusit, bude mozné se vénovat pripravé
nového ramcového obdobi 2021-27, coz pro
fidici organy operac¢nich programl mize byt
zajimavé. Akce se zUcastnilo vice nez 250 ucastniki
z celé Evropy, AVO reprezentovala doktorka
Marie Kubankova. Zatim se rysuje spoluprace
s Cernomorskym klastrem, vice informaci pfinese
dalsi ¢islo zprAVOdaje.

AVO

PLATFORMA

= __ Interreg -
“‘ Europe

European Linign | Eurcpean Regional Development Fund

Marie Kubankova
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NARODNI
INOVACNI
FOND

NEVZNIKNE

Vlada uz nechce miliardovy investi¢ni fond pro start-
-upy. Ministerstvo primyslu a obchodu odpiskalo
vytvoreni statni investicni spolecnosti, ktera méla
investovat do technologickych start-upti a do mladych
firem navazanych na univerzity a védecké instituce.
Jesté letos v lednu MPO tvrdilo, Ze fond za¢ne do firem
investovat ve druhém letoSnim ctvrtleti, vznik instituce
se pfipravoval nékolik let.

+Ministerstvo prlimyslu rozhodlo o ukonceni projektu
NIF. Start-upy ale podporuje dal. Uz v roce 2017 zahdjilo
spolupraci s Evropskym investi¢nim fondem,” fikd mluvci
MPO Stépanka Filipova. EIF ma prostfednictvim zfizeného
fondu fond zajistit investice do ¢eskych start-up(i ve vysi
nejméné 50 miliond eur. Zruseni projektu bude muset jesté
schvdlit vlada. Statni fond mél mit na investice k dispozici

40 miliont eur z operacniho programu OP PIK. Pro né bude
nyni ministerstvo hledat nové vyuziti. Do podpory mladych
firem by se méla vice zapojit napfiklad Ceskomoravska
zarucni a rozvojovd banka, kterd uz spolupracuje s EIF
v ramci stredoevropského fondu pro start-upy.

+Jako nejvice efektivni model se ndm jevi sprava investic
do rizikového kapitélu ve formé fondu fondd, ktery je
bézné vyuzivan napfic staty EU a také EIF fikd Jiti Jirdsek,
feditel Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky. Novy
program by banka byla schopna rozjet stejné rychle,
jako se to planovalo pro NIF. Panuji obavy, jestli zruseni
NIF nepfipravi o podporu védecké start-upy. ,Pro né se
struktura napojena na EIF pfilis nehodi. Penize na investice
do téchto firem odvozenych od vysledki vyzkumu chybi,’
fika Petr O¢ko, 3éf Technologické agentury CR.

Podobné obavy ma i Svaz priimyslu a dopravy. ,Musi se
rychle pfipravit alternativa k NIF. V Cesku se totiz pofad
nedafi lépe komercializovat vysledky vyzkumu a vyvoje.
NIF tomu mél pomoci,” fikd Bohuslav Cizek, feditel Sekce
hospodafské politiky Svazu pramyslu a dopravy. Séf
Asociace malych a stfednich podnikd Karel Havlicek tvrdi,
7ze myslenka statniho fondu fizeného MPO nebyla od
zacatku stastnd. Ministerstvo na rozhodovani o rizikovych
investicich nemd dostate¢né kapacity. ,Pokud CMZRB
bude spolupracovat se soukromym spravcem a vytvofi
fond fond(, bude to spravna cesta,” dodava Havlicek.

Krok ministerstva uz kritizovala Piratska strana, kterd varuje
pred ohrozenim ekonomické pozice Ceska.To je pry jiz ted
vnimano jako “montovna”. Pirdti je$té chtéji o inovacnim
fondu jednat s premiérem v demisi Andrejem Babisem
(ANO) a ministrem pramyslu Tomasem Hiinerem (za ANO).
Podle poslance Mikuldse Peksy mél fond podporovat
zacinajici podniky (start-upy) v rané fazivyvoje.Tedy vdobé,
kdy jesté nemaiji k dispozici kone¢né produkty a probiha
vyzkum a vyvoj, zatimco CMZRB podporuje podniky az
v pozdéjsich fazich vyvoje, kdyz uz firma vyrabi. “Investice
na rozjezd byla pladnovdna z evropského operacniho
programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.
Bohuzel pokud bude NIF zrusen, tak ty penize, které uz
tam vyclenény jsou, nebudou vycerpany,” uvedl Peksa.

N Jan Stuchlik, E15

Z NEJBOHATSIHO
VEDECKEHO

USTAVU SE STAVA
INVESTOR

VYZKUM A VYVOJ

PODNIKATELSKY -
VYZKUM V ROCE 2016

Podnikatelsky vyzkum a vyvoj se v roce 2016 podilel
Z 61% - nejvice v historii - na celkovych investicich do
vyzkumu a vyvoje provedeného v Cesku. Dohromady
bylo v podnicich na tuto ¢innost vynalozeno 49 miliard
korun - tj. témér dvakrat tolik nez pred deseti lety.

Kromé vyse uvedenych témér padesati miliard investovaly
v Cesku podniky s vyzkumnou a vyvojovou éinnosti dalsich
15 miliard do vyzkumu a vyvoje provadéného v jinych

subjektech. Slo predevsim o naklady souvisejici s nakupem
vyzkumnych a vyvojovych sluzeb ze zahrani¢i od podnikd

ze stejné skupiny a o pfispévky (financni transfery) na
podporu provadéni vyzkumu a vyvoje v jinych firmach -
opét se ve vétsiné piipadl jednalo o zahrani¢ni podniky
patfici do stejné skupiny podnikd.

V roce 2016 se VaV provadél v Cesku ve 2 355 firmach a na

VTIP
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této ¢innosti se v nich k#oto roku ve vétsi ¢ mensi
mife podilelo 51 tis. jejich zaméstnancl - pfi prepoctu
na ro¢ni pracovni dobu plné vénovanou vyzkumnym

a vyvojovym &innostem pak $lo o 37,3 tis. piepoctenych
osob (ukazatel FTE).

Vétsina penéz na vyzkum a vyvoj jde v Cesku do podnik ((
s prevazujici Cinnosti v tzv. skupiné odvétvi se stfedné ‘
vysokou technologickou narocnosti (mediun
~kam patfi napfiklad auton‘f'o’[nlovy prd
strojirensky nebo elektrotechnlcky
stétech EU naopak ¢asto dominuiji hi
se fadi farmaceuticky, elektronicky (v
pramysl.

Zdroj: vedavyzkum.cz

Zajimavé ¢islo:

2 355

V tolika firméach se v Cesku v roce 2016
provadél vyzkum a vyvoj.
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http://www.vedavyzkum.cz

KOMBINACE VYROBY

A APLIKOVANEHO VYZKUMU

POD JEDNOU STRECHOU

Spole¢nost Contipro z Orlickoustecka je globalné
vyznamnou firmou vyrabéjici kyselinu hyaluronovou. Ta
se pouziva v kosmetice, ve farmacii a brzy by se mohla vic
prosadit i v mediciné.

Na Orlickoustecku mezi lesy je schovano jedno
z nejmodernéjsich a nejprogresivnéjsich védeckych
pracovist v zemi, které ma navic pfimou ndavaznost
na vyrobu. Na ceské poméry ojedinély ukaz. Podle
managementu firmy Contipro, obrazné feceno, neni
meésic, kdy by se nepfihlasil néjaky zajemce o investici do
spolec¢nosti.

Zajiméa je predeviim kyselina hyaluronova. Ta se sice
obtizné vyslovuje, ale v poslednich letech je ji plno
v kosmetice, zejména v pletovych krémech. Jeji uziti je
ale mnohem 3irdi nez to, Ze je hydratac¢ni latkou a zaroven
nosi¢em dalSich soucasti kosmetickych preparatd. V Dolni
Dobrou¢i ve vychodnich Cechach ve firmé Contipro pracuji
na tom, jak ji izolovat v co nejvyssi kvalité a Cistoté. Zaroven
se zpracovava v inovativnich formach pro uziti naptiklad
i v [ékafstvi.

Neobycejna kyselina
hyaluronova

Nevétveny polysacharid je pfirozenou soudasti lidského
téla. Nachazi se v mezibuné¢né hmoté a ve zvysené
koncentraci ji najdeme v ocich, v kloubni tekutiné ci
v pokozce. V zavislosti na své molekulové hmotnosti
poskytuje rizné biologické ucinky, které nachazeji sSiroké
uplatnéni v medicing, farmacii a kosmetice.

Biotechnologicka vyroba

Contipro ziskdvé kyselinu hyaluronovou z bunéénych
stén bakterii druhu Streptococcus zooepidemicus. Tyto
bakterie jsou zbaveny viech patogenU a nepredstavuji
7adné riziko pro ¢lovéka a pfirodu. Vysledkem procesu
kvaseni a nasledného ¢cisténi je kyselina hyaluronova
v podobé prasku, nebo dalsich forem, napf. nanovlaken
a hydrogeld.

Kvalita potvrzena dukazy

Vyspély vyrobni proces umoznuje dosahnout maximalni
kvality pfi zachovani nejvyssi etické ohleduplnosti. O
tom svédc¢i uznani editor(l z ceského Statniho Ustavu pro
kontrolu lé¢iv (SUKL) ¢i z amerického Ustavu pro kontrolu
IéCiv (FDA). PInéni nejpfisnéjSich norem patii mezi zakladni
konkuren¢ni vyhody Contipra.

16 PREDSTAVUJEME

<, CONTIPRO

02/1990 (

Vstup do farmaceutického (

pramyslu

1172000

Hyiodine pro hojeniran (

06/2009 (

Otevieni nového VaV strediska (

a vyvoj novych produkti

10/2012 (

Uvedeni nové linky na vyrobu (
cCistého hyaluronanu

09/2016 (

VSTUPDOAVO (
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Contipro a.s.

Dolni Dobrou¢ 401

561 02 Dolni Dobrou¢
Telefon: +420 465 519 530
Email: info@contipro.com
Web: www.contipro.cz

Rodi se CONcectivie TIssue
PROducts

07/1998

Prvni Gspésny produkt
kloubnich lé¢iv Bonharen

01/2004

CONTIPRO je
Investorem roku!

11/2009

4SPIN® novy pFistroj pro
vyrobu nanovlaken pro
tkanové inzenyrstvi

¢i hojeni ran

05/2015

Otevieni zakladni Skoly
v Zamberku

2018

SAMOSMRSTITELNE y VV

TRUBICKY
A NAPENENE
HADICKY

Spole¢nost PARZLICH vznikla v roce 2011 jako projekt
plastikaiské firmy zaméfené na vyrobu extrudovanych
hadic, trubek a profilti z polymernich materiald. Spolecnost
PARZLICH je spole¢nym projektem holdingu NWT
a fyzickych osob a je vyusténim systematické podpory
a rozvoje novych projektl z technologické oblasti.

Cilem spolec¢nosti je vyuziti vlastniho vyzkumu a vyvoje
na poli aplikaci polymernich materidld a nabizet tak
zakaznikdm vysokou pfidanou hodnotu diky lepsim
uzitnym vlastnostem vyrobkd, Uspofe nakladd pfi
zpracovani nasich produktd, ¢i nizsim environmentalnim
dopaddm, diky pouzivani ekologicky Setrnych, i
biologicky odbouratelnych materiald.

ProtoZze vyvoj aplikace novych materidld, vyrobnich
postupl ¢i  zdokonalovani stavajicich je vyraznym
inova¢nim nastrojem, proto Uzce spolupracujeme
s odbornymi pracovisti ceskych vysokych 3kol a univerzit
jmenovité Univerzitou Tomase Bati ve Zling,

PARZLICH vyradbi materidly pro 3D tisk v podobé tzv.
filamentl pod vlastni obchodni znac¢kou,,Fillamentum”. Na
trh tuto znacku spole¢nost uvedla v roce 2014.V soucasné
dobé patfi ,Fillamentum” mezi nejpopuldrnéjsi globalni
znacky materiald pro 3D tisk a PARZLICH vyrabi materialy
jak pro hobby uzivatele, tak i materidly vyuzitelné
v pramyslu, a nabizi Sirokou skalu barevnych odstinG.

Pneumatické rozvody

Vyrabime trubky a hadice pro pneumatické rozvody
urcené pro pouziti v prdmyslu, automatizaci, rozvodech
stla¢eného vzduchu a v méfeni a regulaci. Diky Sirokému
portfoliu zpracovavanych typd polymerl nabizime
vhodné reseni pro nejrizné;jsi aplikace, véetné extrémnich
a speciadlnich jako jsou rozvody vzduchu a plynd
pouzivané v chemickém primyslu, jaderné energetice, Ci
automobilovém pramyslu.

Automotive & Transportation

Vyrdbime wvnitini vystelky pro ovladaci kabely, které
naleznou uplatnéni zejména v oblasti automobilového
primyslu. Vnitini vystelky diky svym vlastnostem,
zejména otéruvzdornosti a kluznosti zajistuji dlouhodoby
bezchybny chod ovladacich kabell bez nutnosti mazani.

Vystelky vyrabime z nejriiznéjsich materiald a v libovolnych
rozmérech dle specifikace zakaznikd.

*PARZLICH"

Chemicky prumysl

Vyrdbime trubky ze specidlnich polymerl urcené
pro pouziti v chemickém prdmyslu, ale i pro naro¢né
aplikace v energetice, strojirenstvi, potravinarstvi
a elektrotechnickém pramyslu. MZzeme nabidnout feSeni
pro vedeni nejrliznéjsich chemickych latek jako jsou
kyseliny, louhy, roztoky soli, glykoly, estery apod. Pokud
potfebujete vybrat spravny typ trubky pro vase pouziti —
nevahejte nas kontaktovat.

° 2 , 0
Specialni aplikace
Vyrdbime a dodavame trubky a hadice pro nejrliznéjsi
specialni pouziti.
Diky inovativnimu pfistupu muizeme navrhnout feseni
usité na miru potfebam zakaznika.
Mezi takové aplikace patii napfiklad:
» trubky s obsahem antikoroznich aditiv pro baleni
strojirenskych nastrojd
> samosmrstitelné trubicky pro elektrotechniku
> napénéné hadicky pro tepelné a antivibracni izolace
> trubky, hadice a profily z biodegradabilnich material{.

AN

PARZLICH s.r.o.

nam. Miru 1217

768 24 Hulin

Telefon: +420 602 730 474
Email: info@parzlich.cz
Web: www.parzlich.cz

N Martin Podaril, marketing AVO
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LETECKEHO VYZKUMU

Pocétek Vyzkumného a zkusebniho leteckého Ustavu sahd
do roku 1922, kdy byl zalozen Vzduchoplavecky studijni
ustav ministerstva obrany. Po dobu existence ustavu
proslo zkusebnami pres 80 rliznych typt ceskoslovenskych
letadel.

V predvale¢nych letech byl Ustav zaméren predevsim na
aerodynamiku a pevnostni vypocty. Byly zde zkouseny
letouny z tovaren Letov, Aero, Avia a Praga. Po valce byl
ustav preveden do civilni spravy a byly zde soustfedény
konstrukéni prace z mnoha leteckych tovaren. VZLU stal
u zrodu mnoha ceskych uUspésnych letount, jako byl
napfiklad prvni proudovy letoun L-29 Delfin, vétron L-13
Blanik, sportovni letouny a helikoptéry.

Od poloviny 60. let se Ustav podilel na vyvoji novych
letount L 39 Albatros, malého dopravniho letounu
L-410 a sportovnich letounl. Pro vétsinu letadel byly
vyvinuty nové letecké motory, vystielovaci sedadlo,
vrtule a dalsi systémy v Uzké spolupraci s vyrobnimi
podniky. Z elektronickych oborli nelze nevzpomenout
prvni ¢s. letecky trenazér, kontrolné diagnosticky systém,
a v neposledni fadé elektronicky palubni systém PES.
Pro veskerd vyvijena letadla byla ve VZLU realizovana
tunelova méreni, velkd ¢ast aerodynamickych vypocta,
veskerd Unavova a pevnostni méfeni, jejichz cilem bylo
zvysovani jejich Zivotnosti. VZLU hral rovnéz vyznamnou
roli pfi zavadéni licen¢nich vyrob sovétskych letount
I1-10, MiG-15 a lI-14. Ve VZLU se rovnéz provadéla méreni
a zkousky neleteckych vyrobkd, jako jsou pozemni
dopravni prostredky, stavby a stavebni konstrukce.

Po roce 1989 musel ustav prekondvat hospodarské
potize spojené s Utlumem ceského leteckého primyslu
v duasledku rozpadu Sovétského svazu a nasledného
kolapsu vychodnich trhd. VZLU se aktivné zapojil do
novych leteckych i jinych programi spocivajicich zejména
ve vyvoji nového proudového a cvicného letounu
L-159 ALCA. V civilni oblasti se ustav podilel na vyvoji
a zkouskach dopravniho regiondlniho letounu L-610G
a jednomotorového turbovrtulového letounu Ae-270.

Od roku 1993 se Ustav velkou mérou ucastni na statnich
programech védy a vyzkumu vypisovanych ministerstvy
CR se zaméfenim na podporu tuzemského primyslu. Od
roku 1999 se VZLU Gcastni na vice neZ tiech desitkach
mezinarodnich projektl podporovanych Evropskou unii.

V roce 2004 ziskal VZLU institucionalni podporu v podobé
ctyf Vyzkumnych zamérd, které byly zaméreny na rozvoj
hlavnich vyzkumnych disciplin spole¢nosti. V soucasné
dobé se VZLU Gcastni zkusebnich a vyvojovych praci na
projektu dvoumotorového turbovrtulového letounu EV-55
vyvijeného spolec¢nosti Evektor, projektu letounu Corvus

/ZLU

spole¢nosti Wolfsberg Aircraft a projektu modernizace
letounu L410 vyrabéného spolec¢nosti Aircraft Industries.

VZLU se v poslednich letech stéle vétsi mérou angazuje
i v projektech mimo letectvi. Na VZLU se obraceji
zakaznici z mnoha dalSich oborl zahrnujicich turbinova
soustroji pro energetiku, automobilovy priimysl, kolejova
vozidla, stavebni inzenyrstvi, textilni primysl, obranny
a bezpecnostni prdmysl aj.

VZLU je narodnim centrem pro vyzkum, vyvoj a testovani
v letectvi a kosmonautice. Hlavnim poslanim VZLU je
rozvijet zékladni, prdmyslovy vyzkum a experimentalni
vyvoj. Vysledky a nové poznatky ziskané prostfednictvim
vyzkumu a vyvoje jsou Sifeny publikacemi, transferem
znalosti nebo vzdélavacimi aktivitami. VZLU podporuje
primysl poskytovanim inzenyringovych a zkusebnich
sluzeb, které jsou nezbytné pro vyvoj novych vyrobkd.
VZLU kontinualné rozviji svou rozsahlou vyzkumnou
a zkusebni infrastrukturu tak, aby mohl poskytovat VaV
¢innosti a sluzby na vysoké urovni.

Hlavni  multidisciplindrni  obory ~ VZLU  zahrnuiji:
aerodynamiku, pevnost a zivotnost konstrukci,
materidlové a korozni inzenyrstvi, turbomachinery,
kompozitni materidly a technologie. Prostfednictvim
svych tfi dcefinych spole¢nosti mtze skupina VZLU Group
nabidnout akreditované environmentdlni a mechanické
testovani, prototypovou a malosériovou vyrobu
kompozitnich dild a vyvoj satelitnich zatizeni.

Kapacity vyzkumu a vyvoje VZLU pfispivaji zejména
k pokroku leteckého primyslu, pozemni dopravy, obrany
a bezpecnosti, energetiky a stavebnictvi.

Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
Beranovych 130

199 05 Praha - Letnany

Telefon: +420225 115 222

Email: info@vzlu.cz

Web: www.vzlu.cz

Martin Podaril, marketing AVO

ZAJIMAVE CITATY

Ramez Naam

fe¢nik na Singularity University Czech
Summitu

¥ »Narudeni v energetickych technologiich
je uzasné. Cena solarnich panell se snizila
za poslednich Ctyficet let 250krat. Ceny baterii se od roku
2010 také vyrazné snizily. To, co nyni vidime v energetice je
vétsi decentralizace. Energie z vétru nebo slunce je levné;si
na vsech kontinentech.

Petr Ocko

predseda TA CR

,Problém vidim v zastaralém zakonu
o podporfe vyzkumu, ktery mimo jiné
neumoziuje soukromym firmdm délat
fadu véci a komplikuje praci i samotné Technologické
agenture.”

= Martin Fusek
‘a zéastupce feditele UOCHB AV CR

' badaji - i proto, ze supluji praci svého
Skolitele. Skolitel, ktery neni schopny

LSkolitelé maji moc studentll a nemaji

pak na né ¢as. Doktorandi moc u¢i a mélo
ziskat dost penéz z grantll, by prosté nemél mit PhD
studenty.”

Miroslav Janecek

¢len pfedsednictva AVO

~Spolupréce mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplika¢ni sférou ma
i S ' zatim své rezervy, zejména ta zahranicni.
Podpora ze strany statu je vyznamng, tu nepiimou ale
mnohdy omezuje finanéni sprava. Zohlednéni vysledki
spoluprace v hodnoceni vyzkumnych organizaci by
umoznilo lepsi vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje”

Jifl Krechl

vedouci Oddéleni podpory VVI
Czechlnvest

«Stat poskytuje inovujicim subjektiim
podporu nejraznéjsimi formami, at uz to
jsou pfimé dotace, nebo danové odpocty. Otdzkou ovsem
je, zda jsou verejné prostiedky vynakladany efektivné
a ucelné, zda jsou vysledky vyzkumu skute¢né uplatnény
v praxi s viditelnym pfinosem pro spole¢nost.”

Rut Bizkova

reditelka SIC

Je tfeba formulovat nové vyzkumné
priority, stanovit, co jezvlasté perspektivni,
co opravdu potiebujeme a kde jsme
opravdu dobfi a do téchto sméra pak investovat — véetné
ziskavani odbornikd, vychovy a vzdélavani mladych lidi

y 7y
4 4

Eva Zazimalova
piedsedkyné AV CR

.Nékteré podniky si zvykly, ze je
u nas velmi snadny pfistup k vefejnym

penézim. A zménit tuto atmosféru
je pomérné obtizné. Néktefi lidé ve Svazu primyslu

a madme s nimi velmi dobré vztahy, naslouchaji nazordm
vysokych 3kol a Akademie véd, ale je to béh na dlouhou
trat. Tim ale samoziejmé nechci fici, ze by se firmy nemély
vice zapojit do financovani védy a vyzkumu.”

Roman Holy

vedouci Narodniho centra Primyslu 4.0

Pokud se nepodafi zavést nové
. ‘ technologie  ve  vétdiné  ceskych

primyslovych firem a nebudeme stihat
némecké tempo, mize to byt problém, ktery zptsobi odliv
nékterych projektd nebo investic z Ceské republiky.”

Jiri Navratil

Director of Science Technologies

Direct People

AVédci — nejen u nas — Casto délaji védu,
ale jen malo z nich je schopnych délat
i byznys. Ve svété se to postupné uci, ale nase univerzitni
prostredi z tohoto hlediska patii k tém nejslabsim vibec”

Peter Gruss

byvaly prezident Spole¢nosti Maxe

Plancka

N  rdmci  védeckych instituci musi

fungovat profesionalni zprostredkovatel,
ktery objevy ze zdkladniho vyzkumu prevede do praxe. To
neznamena, ze bude védcim diktovat, o ¢em maji badat,
ale naopak fekne:,Ach, co tady méate? To je zajimavé. S tim
mUzeme néco udélat” Prosté umi prehodit tu spravnou
vyhybku.”

Jaroslav Hanak

prezident SP CR

,Rada firem v podporu statu nevéfi,
a od svych zdmérl v soucasnosti dokonce
odstupuje. Naopak se na zdkladé jeho
pfistupu k danovym odpoctim na vyzkum a vyvoj nebo
problém{ v oblasti OP PIK domniva, Ze stat nema realny
zajem o podporu vyvoje, inovaci a podnikani v CR”

N Martin Podaril, marketing AVO
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SPOJUJEME VYZKUMNE
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NOVINKY ZE SVETA
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PROBLEMATIKA
VAV V CR
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