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Uvodnik

Vazeni ¢lenové AVO, prételé a priznivci aplikovaného vyzkumu,

od vydani minulého ¢isla ZprAVOdaje sice uplynuly jen tfi mésice, ale za tu
kratkou dobu doslo k nékolika dllezitym skute¢nostem v oblasti aplikovaného
vyzkumu a v ¢innosti AVO.

Jako prvni véc bych zminil aktivity AVO kolem metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci. Jak jisté vite, byvald Necasova vldda schvdlila
novou metodiku hodnoceni 19. 6. 2013. AVO protestovala jiz pred
jejim schvalenim, psali jsme fadu pfipominek, argumentovali jsme
retroaktivitou tohoto nafizeni, vyraznym snizenim podpory aplikovaného
vyzkumu, sniZzenim spoluprdce vyzkumnych organizaci s aplikacnimi subjekty,
zvysenim subjektivity hodnoceni opétovnym vznikem komisi hodnoticich
Jkvalitu” vysledk( vyzkumu a vyvoje... atd. Nic z téchto argumentl nebylo
vzato v potaz. Po vydani metodiky jsme spole¢né se Svazem primyslu
a dopravy CR napsali nékolik dopist na Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace i na
predsedu vlady CR se zadosti o zménu tohoto nafizeni - opét bezvysledné. Proto
AVO jako posledni $anci zpracovala podnét na UOHS s podezienim na poruseni
pravidel vefejné soutéze. Abychom v AVO pouze nekritizovali dokumenty
vytvorené nékym jinym, vytvofFili jsme navrh vlastnich principd hodnoceni,
ktery je zaloZzen na evidenci validovanych kvalitnich vysledkd. V soucasnosti
jedname o jeho zavedeni ve formé nové Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci s organy statni spravy.

Jakodruhoudlezitou skute¢nost bych zminil schvalenidafnového odpoctu
na nakupované sluzby vyzkumu a vyvoje od vyzkumnych organizaci. Po tomto
opatfeni volalo AVO jiz nékolik let. Nyni to vypada, Ze konecné vejde v platnost
od 1. 1. 2014. Bohuzel, Zijeme v nejen v Ceské republice, ale jsme i soucasti
EU. Soucasné se pfipravuji blokové vyjimky ze strany Evropské komise. Ty ale
(podle stavajiciho navrhu) zahrnuji omezeni ekonomickych aktivit vyzkumnych
organizaci (VO) na max. 10% z jejich obratu. Takze na jednu stranu podporujeme
spolupraci VO s aplika¢nim sektorem - firmy a statni sprava, na druhou stranu
EU tuto spolupraci zakazuje. A co na to nase statni sprava?! AVO jiz vice nez pUl
roku piSe pfipominky a dopisy, které upozornuji na skute¢nost témér likvidace
aplika¢nich VO, které jsou na smluvnim vyzkumu pro firmy existen¢né zavislé,
a teprve nyni se zda, Ze jsme se dockali sluchu u MPO a nékterych europoslancd.
Doufam, Ze jesté neni pozdé!

Jako posledni véc, ovsem nikoli co do vyznamu, bych chtél zminit
zvySenou aktivitu clenl predsednictva v této turbulentni dobé. Byly
vytvoreny odborné komise na legislativu VaVal, metodiku hodnoceni VO,
RIS3 strategii a opera¢ni programy. Clenové, ktefi se do téchto komisi
pfihlasili, aktivné pracuji na pripominkdch k dokumentlim, vytvéreji
podnéty pro vefejnou spravu, aktivné jednaji s organy vefejné a statni
spravy, s partnerskymi organizacemi a organizacemi ve VaVal. Tato aktivita,
i kdyz je casové velmi ndrocnd, nese své ovoce. Byli jsme osloveni nékolika
ministerstvy se zadosti o ¢lenstvi v radach a komisich, jedname s TACR
a Akademii véd CR, aktivné se zapojujeme v krajich do pfipravy inovacnich
strategii pro pfisti programovaci obdobi EU (2014 - 2020), které budou zakladem
Cerpdni strukturdlnich fondG. Pracujeme se zvySenym usilim i na propagaci
a popularizaci aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Co fici zavérem? Protoze je jiz pfedvanocni cas, popral bych viem
kolegtim, prateldim, vyzkumniklm i viem ostatnim klidné proziti vanocnich
svatk(, hodné stésti a zdravi a vie nej do Nového roku 2014. Zaroven nam
vsem preji do daldich let lepsi podminky pro vyzkum, vyvoj a inovace a tim

i lepsi vyhlidky nasi krasné Ceské republice.

Ing. Libor Kraus, prezident AVO
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Kam kracis, Metodiko

Sirdi pohled na hodnoceni vyzkumu...

O instituciondlni podpofe vyzkumnych organizaci
a hodnoceni jejich vysledkd toho bylo napsano jiz
mnoho. V tomto pfispévku se pokusim podivat se na
tuto problematiku z trochu jiného pohledu - jak a pro¢
hodnoceni vlastné vzniklo a kam asi sméfuje. Prvni véc,
kterou si je tfeba uvédomit, je, Ze jde o nékolik problémi
zaroven, které spolu vzajemné souvisi.

Prvnim problémem je samotny systém institucionalni
podpory - zjednodusené feceno jde o soubor pravidel,
podle kterych jsou instituciondIni prostfedky rozdélovany.
Ten nemusi byt (a v fadé zemi také neni) bezprostfedné
zalozen na hodnoceni vysledkd jednotlivych vyzkumnych
instituci. Ani v CR tomu tak vzdy nebyvalo, postupné byl
systém institucionalni podpory zalozen na tfech zcela
odlisnych principech.

Prvni systém institucionalni podpory, pouzivany dor. 1999,
by se dal oznacit jako normativni systém. Jeho podstata
se da lapidarné vyjadrit ,stejné jako loni, +/- nékolik
procent”. Jeho zdkladem jsou tedy vydaje lonského roku,
které jsou mirné zvyseny nebo snizeny podle rdznych
kritérii, vétsinou podle celkového objemu disponibilnich
prostiedkd. V podstaté jde o zakladni systém pouzivany
pro pfipravu navrhu statniho rozpo¢tu CR v fadé oblasti
(napf. ve vzdélavani je to normativ na studenta atd.).
Jeho hlavni vyhodou je stabilita a relativni jednoduchost
systému, nevyhodou naopak prakticky nulovd motivace
a konzervovani dosavadniho stavu.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se koncem 90. let zacaly v CR
silné projevovat vySe uvedené nedostatky normativniho
systému. To byl hlavni d{ivod toho, pro¢ od r. 1999 doslo
k pfechodu na projektovy systém. Ten byl zalozen na
hodnoceni vyzkumnych zadmér( (rozsahlejsi obdobé
projektd) hodnoticimi komisemi poskytovateld a poté
meziresortné. Pozitivem bylo, Ze fada instituci vibec
poprvé musela Fici, co délala, ¢eho dosahla a zejména co
bude chtit délat v dalSich péti letech. Samoziejmé je tento
systém slozitéjsi a komplikovangjsi jak pro vyzkumniky,
tak pro statni spravu. A zejména v nasem pfipadé, kdy byl
zaveden najednou a psani a pak hodnoceni viech zamért
probihalo soucasné. Zpocatku se u prvni viny vyzkumnych
zaméra (1999 - 2003, resp. 2004) zdalo, Zze vyhody budou
pfevazovat, systém se postupné stabilizuje a bude
fungovat. Ale diivod(, proc se od néj v priibéhu druhé viny
vyzkumnych zdmérd (zahajovanych v roce 2005) ustoupilo,
bylo hlavné pét. Prvnim diivodem bylo, Ze ve druhé viné
se fakticky stal soutézi o penize (nebyly dany limity objemu
vyzkumnych zdmérl a nékteré vyzkumné organizace
pozadovaly az 36krat vice nez v uplynulém obdobi) a tak
vznikl problém, co s vyzkumnymi organizacemi, které
vyzkumny zamér neziskaly a tim padem byly odsouzeny
ke zruSeni. Tim doslo, ostatné nikoli naposledy, k popfeni
zdkladni ideje institucionalni podpory a tim i jediného

ZEPTALI JSME SE

Jak vidite sou¢asnou metodiku Vy?

rozumného dlvodu, pro¢ o vsechny prostiredky ve VaV
nesoutézit v ucelové podpore. Druhym diivodem bylo, ze
se naplno ukazalo, Ze systém, kde se na hodnoceni podili
ti, ktefi maji na vysledku hodnoceni zajem, je dlouhodobé
neudrzitelny. V fadé pripadl se totiz vysledky hodnoceni
navrhd vyzkumnych zamér( shodovaly se slozenim
komisi. Treti diivod byl v naro¢nosti hodnoceni - nejprve
byl systém hodnoceni tak nepfipraven, ze prvni vina
vyzkumnych zédmérd musela byt o rok prodlouzena. Pak
do systému podpory VaV jako celku pfibyl dalsi prvek,
a to projekty strukturalnich fondl EU, takze najednou
zde byly tfi systémy (Ucelova a instituciondlni podpora
a fondy EU), zalozené na stejném principu a stejné

ZAJIMAVE CISLO

399 183 170

..castky (mil. Kc) ziskané smluvnim vyzkumem
v (R na 70 vysokych 3kolach, 54 dstavech
Akademie véd a pouhych 10 vyzkumnych
organizacich sdruzenych v AVO

naro¢né. Ctvrtym diivodem, ktery nakonec byl pfi volbé
nového systému nejpodstatnéjsi, byla jeho mald vazba
na dosahované vysledky. Pfes téméf trojnasobny nardst
institucionalni podpory za deset let (ze 4,85 mld. K¢
v roce 1999 na 13,22 mld. K¢ v roce 2008) tomu vysledky,
zejména v mezinarodnim srovnani, neodpovidaly. Pfi
posuzovani navrhG vyzkumnych zamérQ zacinajicich
od roku 2005 bylo hodnoceni vysledkli predchozich
vyzkumnych zamér( ve vétsiné pripadd velmi formalni.
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»Pokud se tyc¢e Metodiky, povazuji za dlouhodoby problém
prakticky neustale meziro¢ni zmény kriterii pro posuzovani
jednotlivych typt vysledkd. Sice se vie propocitava
zpétné, ale neni to transparentni a vede to k inkonsistenci
dat. Znacnou vadou je, Zze kafemlynek zUstal a celkové se
spise (zavedenim kvalitativnich prvka) zeslozitil. Navic -

predpokladana kratka doba Zivotnosti Metodiky nebude
vice motivovat ke kvalitnéjsi praci. Vsechno je to zaplata na
zaplatu.*

Karel Klusacek, reditel
Technologického centra AV CR

Poslednim patym davodem byl rozpor mezi
kompetencemi MSMT (které zajistovalo meziresortni
hodnoceni navrh( vyzkumnych zamér() a kompetencemi
jednotlivych  poskytovateld  (ktefi odpovidali za
vynaloZené prostfedky a zakonité chtéli mit posledni slovo
v rozhodovani o jejich vyuziti).

V roce 2008 doslo Reformou systému vyzkumu, vyvoje
ainovaciv CRk dal3izasadni zméné systému institucionalni
podpory vyzkumnych organizaci na vysledkovy systém.
Zékladni idea byla jednoduchd - prostfedky budou
rozdéleny podle toho, jakych vysledkd vyzkumna
organizace v uplynulych péti letech dosahla. Tento systém
mél byt zavadén postupné (pfedposledni rok feseni
vyzkumnych zdmérG byly 2/3 prostiedkd poskytnuty
podle planovanych vydajd a 1/3 podle vysledki
hodnoceni, v poslednim roce teSeni opacny pomér),
tj. u vétSiny vyzkumnych zamér( v letech 2010 a 2011.
Paradoxni a pro CR typické je, Ze tento systém vlastné
nikdy nefungoval tak, jak byl schvélen a Ze postupné byl
¢im dal tim vice deformovan. Dlvod byl prosty. Systém
byl nastaven a schvdlen s predpokladem (zédvazkem)
pravidelného ro¢niho narlstu vydaja statniho rozpoctu
na vyzkum a vyvoj o cca 2, 5 mld. K¢. Doslo ale k finan¢ni
a ekonomické krizi a nartst vydaja byl zmrazen, aniz by byl
tento systém upraven (napf. limitovanim poklesu vydajq,
dlslednéjsi kontrolou vysledk( atd.). Jiz v fijnu 2009 doslo
k prvni deformaci systému. Vlada garantovala AV CR tfileté
zachovani institucionalnich vydaji bez ohledu na vysledky

vyzkum a vyvoj ve srovnanis vyspélymizemémi(a soucasné
nejvice vysledk() mély v té dobé vysoké skoly jako celek, se
dlsledky tohoto rozhodnuti projevily zejména u ostatnich
vyzkumnych organizaci (tj. u vSech s vyjimkou ustavl
AV CR a vysokych 3kol). Podrobnégjsi rozbor deformaci
systému v dalsich letech presahuje rozsah tohoto ¢lanku,
ale stac¢i jen pfipomenout zavedeni prepocitavani
vysledkd podle pfedem nastavenych parametr( (zékladni
vyzkum k aplikovanému vyzkumu = 85 : 15, stanoveni
pevného podilu pro jednotlivé skupiny oborl atd.) aj.
V soucasné dobé uz je ndavrh institucionalnich vydaja
na vysledcich prakticky nezavisly — 80 % je rozdélovéno
JJjako loni”, zbyvajici ¢ast se prepocte podle koeficientl
stanovenych ad hoc v pribéhu hodnoceni Radou (Pro¢
maji vydaje na smluvni vyzkum koeficient = 0,1? Proto.)
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a v aplikovaném vyzkumu uz s vyjimkou patent(i a novych
odrlid na vysledcich viibec nezalezi a prostfedky maji byt
rozdéleny podle vysoutézenych dotaci. Takze presnéjsi by
bylo oznacit obdobi po roce 2009 jako pokusnicky systém,
protoze kazdym rokem (casto retroaktivné) jsou pravidla
ménéna a vyrazné vétsi vliv na vysi institucionalni podpory
maji zmény metodiky hodnoceni nez vlastni vysledky
vyzkumu. Ur¢itou nadéji do budoucnosti predstavuje
metodika pripravend AVO, kterd odbourava deformace
vysledkového systému a vnasi do néj tak potiebnou
stabilitu. V soucasné politicky turbulentni dobé si Ize jen
prat, aby alespon jednou zvitézil zdravy rozum.

Vyse uvedena historie zplUsobu rozdélovani je ale jen
jeden problém tykajici se instituciondIni podpory. V brzké
budoucnosti nds bohuzel ¢eka fel3eni nejméné dvou
dalsich problému. Za starych cast sice byvalo dobrym
zvykem posly Spatnych zprav na misté popravit, ale obadvam
se, Zze v soucasné dobé ignorovani problém situaci jen
zhorsi. Oba problémy Uzce souvisi s pfipravovanou novou
legislativou EK, konkrétné s novym obecnym nafizenim
o blokovych vyjimkach GBER (General Block Exemption
Regulation), které od 1. 7. 2014 nahradi stavajici nafizeni
Komise (ES) ¢. 800/2008 a ziejmé i podstatnou cast
soucasného Ramce Spolelenstvi pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci (podle stavajicich informaci
mé byt novy rdmec zaméfen jinak, zfejmé na zpUsob
posuzovani rezimG podpory, infrastruktur atd.). Zde je
tfeba pfipomenout, Ze nafizeni EK jsou nadfazena ¢eskym

»Za pfinosné v Metodice 2013 povazuji to, Ze by se mél

do hodnoceni organizaci zapocitdvat smluvni vyzkum.
Nejsem si vsak jista, zda to v nejblizsi dobé bude mit néjaky
vyznamnéjsi dopad. Smluvniho vyzkumu pfilis mnoho
neni, pobidky pro firmy, aby objednavaly smluvni vyzkum
u verejnych vyzkumnych organizaci za¢nou platit v roce
2014 a hlavné neexistuje zadna pravné zédvaznd forma
vykazovani smluvniho vyzkumu (novela zékona 130/2002
Sb., o podpore VaVal, ktera by to umozriovala, je pfipravena
uz pul roku). TakZe je otazkou, jak se tato ¢ast Metodiky
nakonec uplatni. Jina véc je, které vysledky vyzkumu

jsou podle Metodiky divéryhodné a "zapocitatelné"

do hodnoceni organizaci. V této véci mi pfipada, ze je
Metodika pobizi k tomu, aby se vyzkumné organizace
orientovaly na podporu konkurenceschopnosti ceské
spolec¢nosti v roce 2100, resp. 2050, tézko 2020.."

Rut Bizkova,
predsedkyné Technologické agentury CR

,Posledni Uprava Metodiky zndma jako Metodika 2013 - 2015 stale zlstava pouhopouhym hodnocenim vystupt VaV. | nadéle je
minéna predevsim jako predpis pro alokaci institucionalni podpory a mnohem méné jako hodnotici nastroj poskytujici informace
nutné pro kvalitni fizeni na vSech Urovnich. Proto ani hodnoceni v roce 2014 neposkytne vladé, poskytovateltim, vyzkumnym
organizacim a tymdm nezavislou zpétnou vazbu o vysledcich jejich prace, o zplsobu jejich fungovani a o adekvatnosti jejich
vyzkumnych planti do budoucna. Z vysledki takto pojatého hodnoceni se nikdo nedozvi, jak na tom Ceska republika vlastné je

s efektivitou a kvalitou vyzkumu v jednotlivych védnich oborech viici svétu a nakolik efektivné jsou k vyzkumu vyuzivany sdilené
a nesdilené vyzkumné infrastruktury. V rdmci hodnoceni dle Metodiky 2013-2015 v3ak ma nastésti pokracovat sbér udaji o
vysledcich VaV, coz bude jisté velmi uzite¢ny zéklad pro skutec¢né institucionalni hodnoceni ve snad dohledné budoucnosti

zakonUim a plati okamzité (nemaji prechodné obdobi). Da
se to fici i jinak - k 1. 7. 2014 pfestane platit podstatna
cast stavajiciho zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe
vyzkumu a vyvoje. Spekulace a vyklady, co vse plati a co
ne, si radéji nechci ani predstavit.

DalSim problémem tedy je, komu tyto prostfedky budou
poskytovany - jinymi slovy kdo jsou, resp. budou
vyzkumné organizace. Soucasny stav v CR jen odrazi
vyse uvedené problémy, protoze fakticky existuji dva typy
vyzkumnych organizaci — odli$né pro ucelovou podporu
(1. faze) a pro institucionalni podporu (2. faze). Protoze
pravné (i logicky) existuje jen jeden typ vyzkumnych
organizaci (tj. dana instituce bud vyzkumnou organizaci
je, nebo neni) a definice vyzkumné organizace bude
déna GBER, bude zfejmé muset zédkon stanovit, kdo a za
jakych podminek ma néarok na (popf. kdo muze ziskat)
institucionalni podporu. Samotnd definice vyzkumné
organizace se ma pfitom zménit, mimo jiné maji byt
striktné omezeny jeji hospodaiské cinnosti, do kterych
je podle soucasné interpretace ndvrhu GBER zafazen
i smluvni vyzkum atd. (,pfipadd na né pouze nepodstatnd
cdst rozpoctu vyclenéného na nezdvisly vyzkum®).

Konecné tretim problémem je, Ze ndvrh GBER explicitné
vyjimé z povolenych blokovych vyjimek viechny rezimy

Jitka Moravcova,
hlavni odborny garant IPn Metodika

podpory vyssi nez 100 mil. EUR ro¢né s explicitnim
dodatkem ,Pokud je v témzZe clenském stdté zavedeno
v obdobi tii let nékolik rezimi s totoznymi nebo velmi
podobnymi charakteristikami, jsou za ucelem pouZiti tohoto
ustanoveni tyto reZimy posuzovdny spole¢né.” Re¢eno jinak,
CR bude muset notifikovat viechny rezimy podpory vy3si
nez cca 2,5 mld. K& ro¢né, kam patfi ve vyzkumu a vyvoji
mimo jiné i institucionalni podpora na rozvoj vyzkumnych
organizaci (9,4 mld. K¢ ro¢né). Problému s tim spojenych
bude fada, a to od soucasnych pravidel, kterd Zadnymi
pravidly nejsou (viz vySe k Metodice 2013), az po dalsi,

,Nova metodika hodnoceni VO nereflektuje vysledky

VO podle predpisti Evropskych spolecenstvi a zékona ¢.
130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentélniho vyvoje
a inovaci, kde je definovan vyzkum (zékladni a aplikovany)
a vyvoj. Vysledky VO musi byt hodnoceny ve viech takto
definovanych oblastech, je nutno pfihlizet k rozmanité

specifikaci zaméreni jednotlivych VO a vysledkidim téchto
VO v oblastech definovanych zdkonem 130/2002 Sb. -
napiiklad aplikovany vyzkum a vyvoj

Jaroslav Pindor, reditel spolecnosti
MATERIALOVY A METALURGICKY VYZKUM
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,Hodnoceni jakékoliv lidské ¢innosti se vétsinou nepodafi
pIné objektivizovat. Ale hodnoceni vysledkl vyzkumu
podle soucasné schvalené metodiky je velkym krokem
vedle. Pokud ma byt ceské vyzkumné prostiedi zaloZzeno na
synergii zakladniho a aplikovaného vyzkumu, tak metodika
témér absolutnim potlacenim hodnoceni aplika¢nich
vysledkl jde presné proti tomuto trendu. V tom je moje
hlavni vyhrada/”

Jan Nedélnik, reditel
Vyzkumného ustavu picninarského Troubsko

,Smér prvniho pilite je ve shodé se snazenim nasi
organizace, motivuje k excelenci v publikacich. Pokud
se tyka druhého pilite, uvitali bychom indikator, ktery je
obecnéjsi, nez soucasny zalozeny na schopnosti ziskat
a udrzet ERC grant. Indikator vystihujici schopnost
organizace vychovat, udrzet a pfitdhnout Spickové
odborniky. V tfetim pilifi chybi indikator dopadu do
primyslu. Naptiklad to, jestli primysl od organizace
pozaduje opakované smluvni vyzkum nebo sluzby.
KaZzdopadné se v nasi organizaci shodujeme na tom,
ze budeme nadale publikovat i v pouze recenzovanych
casopisech, vytvaret metodiky nebo prototypy, prosté
proto, Ze je to dobré, i kdyz v RIV se to jiz neobjevi.”

Nada Witzanyova, feditelka
strategie a rozvoje vyzkumu
a infrastruktury Centra vyzkumu Rez
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,Upfimné feceno, kriticky nédzor AV na véechny Metodiky
hodnoceni vypracovavané RVVI je obecné znam. Shrnout
kvalifikovanou kritiku kafemlejnku do dvou vét povazuji za
malo vhodny pfistup.”

Jiri Drahos,
predseda Akademie véd CR

,Nejsem s tim nijak obezndmen (v AV tu metodiku néjak
ignorujeme...).
Vaclav Hofrejsi,
feditel Ustavu molekularni
genetiky AV CR

,Kromé bodového ohodnoceni patentu a uzitnych vzorl
a jejich licencovani sou¢asna metodika nemysli na jiné
typy komer¢ni spoluprace s podniky. Védecti pracovnici
tak mnohdy, a to zcela oprdvnéné, nemaji zajem pracovat
na zakazce, ze které nevzejde védecky vystup, za ktery jsou
hodnoceni.”
Jifi Herinek,
reditel Védeckotechnického parku
Univerzity Palackého v Olomouci

které zatim jen tusime. Jen pro ilustraci - v navrhu GBER
je kladen velky dlraz na specifikaci zpUsobilych naklad
a podminek, za kterych a na co jsou poskytovany.
A pro instituciondlni podporu neexistuje (az na vyjimky)
dokument, ktery by tyto naleZitosti stanovoval. Zda to
povede k znovuvzkiiSeni néjaké formy vyzkumnych
zamér(l, nebo zda to bude upraveno zdkonem jinak,
netusim, protoze diskuze na toto téma jesté ani (pokud
vim) nezacala. Zbyva 240 kalendafnich dn( ...

Zavérem bych chtél dodat, Ze smyslem a cilem tohoto
clanku neni ,vystrasit, ale upozornit na fadu
problémi, které souvisi s institucionalni podporou
vyzkumnych organizaci nejen v soucasné dobé, ale
zejména v blizké budoucnosti. Clenim AVO pfeji, aby
zmeény, které nastanou, vedly k vytvorenilepsich podminek
pro jejich vyzkum a vyvoj a k jeho vyssi podpore tak, jak
je tomu zvykem v civilizovanych zemich (Fraunhoferova
spole¢nost, TNO aj.). Ale instituciondIni uspofadani
Ceského vyzkumu je dalsi téma, které by mélo byt podle
mého nézoru feSeno v novém zakoné & 130/2002 Sb.,
(popf. v jeho zasadni novele). A o tom nékdy pfisté.

/// Marek Blazka

Vizionari 2013

Jiz treti ro¢nik projektu zaméreného na podporu
inovacniho potencialu v ¢eskych firmach!

Sdruzeni Czechlnno jako zajmové
sdruzeni pravnickych osob zamérenych
na rozvoj inovacniho potencialu
v Ceskych firmach pfipravilo ve
spolupraci se svymi partnery a pod
zastitou ministra pramyslu a obchodu
jiz tfeti rocnik medidlné uspésného
projektu Vizionafi 2013. Hlavnimi
odbornymi partnery tohoto projektu
jsou vedle Asociace vyzkumnych
organizaci CzechInvest, Ceska exportni
banka, Technologické centrum AV CR,
Asociace inova¢niho podnikani CR
a Asociace malych a stfednich podnikud
a zivnostnikd CR.

Cilem projektu je ocenit inovativni
pociny % Ceském podnikani
a poskytnout vitéznym  firmam
moznost exkluzivni mediélni podpory
jejich podnikani. Hledaji se uUspésné
realizované napady, které vedly
k rozvoji firmy a soucasné znamenaly
vyznamny technologicky, socidlni nebo
ekonomicky pfinos pro spolec¢nost.
Projekt se zaméfuje predevsim na
malé a stfedni firmy s inova¢nim
potencidlem schopné reagovat na
ménici se trh a jeho potreby. Vitéze
v jednotlivych kategoriich ur¢i odborna

Nové podporujeme

Popularizace CVR

konkurenceschopnost (OP VK).

porota slozena ze zastupcl statnich
instituci zapojenych do podpory
vyzkumu a inovaci, partner(l, ktefi
se angazuji v oblasti inovac¢niho
podnikani a akademickych instituci.
V odborné poroté je i zastupce
Asociace vyzkumnych organizaci
(¢len predsednictva Ing. Karel Mréacek,
CSc.). Ocenéné firmy mohou ziskat
exkluzivni titul Vizionar ceského
podnikani, medialni podporu pfi
prezentaci svych aktivit a moznost
rozvoje firmy, mj. i prostfednictvim
exkluzivnich sluzeb sité Enterprise
Europe Network.

Slavnostni vyhlaseni vitéz( projektu
probihd na galaveceru za udcasti
médii a v tomto ro¢niku je stanoveno
na5.12.2013.

Projekt Viziondfi uspésné jiz tfetim
rokem mobilizuje inovacni potencial
v ceskych firmdch a napomahd
uspésné  komercializaci  jejich
inovativnich napadd. Ukazuje se, Ze
je rada ceskych firem a podnikatel(,
ktefi dokazali posunout své podnikani
blize principlim znalostni ekonomiky
a zvysit svou konkurenceschopnost

VIZI®ENARI2013
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Pravé tolik clenli AVO jsou
zdstupci firem, které realizuji
vysledky prevazné vlastniho
aplikovaného vyzkumu.

na narodnim, evropském i globalnim
trhu prostrednictvim vyzkumu a inovaci
a jejichz vysledky je tfeba jako Uspésné
pfiklady medidlné podpofit. Projekt
volné navazuje na strategii Evropa 2020
a v ni obsazenou stézejni iniciativu
Unie inovaci a zejména pak na Strategii
mezindrodni  konkurenceschopnosti
CR na obdobi 2012 - 2020, ktera pravé
vyzkum a inovace povazuje za jeden
z motord navratu Ceské republiky
mezi 20 nejkonkurenceschopnéjsich
ekonomik svéta.

/// Karel Mrdcek,
clen predsednictva AVO

@ PopuLARIZACE CVR >

AVO se od srpna 2013 stala partnerem projektu ,Popularizace VaV v oblasti jaderné bezpecnosti a revitalizace krajiny
v partnerské siti organizaci VaV a spolecnosti Ceskd hlava” financovaného z Opera¢niho programu Vzdélavani pro

Konsorcium partnert pod vedenim Centra vyzkumu Rez realizuje projekt s cilem efektivnéjsi popularizace vysledkd
vyzkumu a vyvoje v oblasti energetiky a aplikace fyzikalnich véd v praxi s dlirazem na environmentdlni aspekty
a rovnovahu energetickych a ekologickych aspektt.

Vystupem projektu je vytvoreni a zavedeni systému propagace produkovanych VaV vysledkd, slozeného zejména
z interaktivnich workshopU, exkurzi a dni otevienych dveti, tvorby internetového interaktivniho portalu pro podporu
komunikace instituci VaV s odbornou verejnosti a podporu propagace vysledk( VaV pro studenty. Védecti pracovnici
se budou moci v rdmci projektu naucit, jak [épe a efektivnéji komunikovat s médii. Vice informaci o projektu naleznete

na WWW.popu larizacecvr.cz.
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,Partnerstvipropodporu popularizace VaV adalsivzdéldniv oblastipopularizace transferu technologiiv oblastizemédélstvi,
potravindrstvi a bioenergetiky” je projekt podporeny z OP VK. Nazev jednoznac¢né vystihuje hlavni cil projektu, tedy
Iépe propagovat vysledky zemédélského a potravindiského vyzkumu a nové vysledky z oblasti bioenergetiky.

Obsahem projektu jsou systematické souvislé popularizaéni cykly uréené pracovnikdim VaV, studentdm VS a SS
aodborné vefejnosti. Realizace vzdélavacich aktivit projektu vyznamné zkvalitni pfipravu lidskych zdrojd v zapojenych
organizacich. Odbornici na popularizaci VaV tak budou Iépe pfipraveni komunikovat tyto vysledky zemédélskym
podnikateltim, podnikatelim v oblasti potravindistvi a také velmi perspektivni bioenergetiky.

Projekt bude realizovan 14ti ¢lennym konsorciem partnerd, ve kterém jsou zastoupeny vyzkumné organizace,
univerzity, verejna sprava, stiredni skoly a profesni organizace — Ceska hlava a Asociace vyzkumnych organizaci.

Vice informaci o projektu naleznete na www.popularizaceapr.cz.

Z vyzkumnika
milionarem

Ing. LIBOR WINKLER, CSc. je pfedsedou predstavenstva
spole¢nosti RSJ a odbornik na kapitalové trhy, ktery
svou profesni drahu zahdjil jako védecky pracovnik ve
Vyzkumném ustavu rostlinné vyroby (¢len AVO) v Praze.
V roce 2013 se stal mecena$em Nadac¢niho fondu Neuron
na podporu védy.

Pane Winklere, jako mecenas podporujete ¢eskou védu.
Popiste nam, jakym zplsobem?

Stal jsem se mecenasem Nadacniho fondu Neuron,
ktery pomaha ceské védé dvéma zplsoby. Prvnim je
podpora mladych védcl, aby neodchazeli za lepsimi
penézi do zahrani¢i a druhym je popularizace védy, aby
se stala atraktivnéjsi pro mladé lidi. Kazdoro¢ni granty
vyhlasujeme ve 4 oborech (matematika, ekonomie, fyzika
a medicina) a pfisti rok pfibude i chemie. Hlavni vyhodu
spatfujeme v minimalizaci byrokracie, Zddost o grant je
velmi jednoducha.

Kolik penéz ro¢né takto rozdélite?
V kazdém oboru vybereme jednoho védce a podpotime
ho ¢astkou jednoho milionu korun.

Kdo, kromé Vas, v CR timto zptisobem podporuje védu?

Fond plvodné =zalozil Karel Janecek. Letos jsem se
pfidal ja a Dalibor Dédek. Doufam, Ze dal$i mecenasi se
budou postupné pridavat a navysime tak podporu védy

Marketingova polepsovna
6steps 2score

V' minulém vydani zprAVOdaje jsme stru¢né uvedli
principy marketingu, které je tfeba aplikovat i v oblasti
védy a vyzkumu. Dnes si ukdaZzeme proces, ktery nam
(vyzkumnym organizacim, podnikim i jednotlivciim)
pomuze k lepsim vysledkam.

8 / rozhovor

prostiednictvim Neuronu na ¢astku desitek milion0 korun
rocné.

Zvazujete pti hodnoceni zZadosti budouci aplikovatelnost
vysledk(?

Je to véda, tak nepredpokladame pFimy vystup do praxe.
Podporujeme védu bez postranich umyslG. Dulezité je,
aby byl vyzkum plvodni, kvalitni a novétorsky.

Které védni obory by se v CR mély podporovat a kdo by
tyto priority mél ur¢ovat?

To je tézka otdzka. Urcité by se mélo vychazet z tradice.
Naptiklad obor fyzikdlni chemie, kde mame vynikajici
vysledky. Déle pak obory, kde je vybudované zizemi.
Priority by se mély fesit a koordinovat na evropské urovni,
urcité by je neméla urcovat vlada od stolu. To pak vznikd
nebezpeci rlznych lobbistd. Nemélo by to byt jednou
tak a podruhé onak. DulezZité je podporovat ty, ktefi maji
prokazatelné vysledky.

Dava stat na védu a vyzkum dostate¢né mnozstvi penéz?
Myslim si, Ze oblast védy a vzdélavani je dlouhodobé
podfinancovana.

Co byste popral ¢eské védé do budoucna?

Aby byla vice vidét na mezindrodnim poli, aby tady
vyrostla dvé az tfi prestizni védecka zafizeni, ktera jsou
mezinarodné na vysi a pfitahuji i zahrani¢ni mozky.
A vyzkumné organizace by se mély vice oteviit vefejnosti,
komunikovat, mit své Soumeny.

Dékuji za rozhovor.
/// Martin Podafril

Cely proces jsem pro prehlednost shrnul do schématu
na obrazku a pojmenoval 6steps 2score, neboli 6 krokU
k Uspéchu. Jednotlivé kroky na sebe navazuji je nutné je
aplikovat postupné za sebou. Proces v sobé ukryva jak
principy strategického a marketingového planovani, tak
mé zkusenosti ziskané za témér 8 let plsobeni v raznych
spole¢nostech a organizacich.

Asi kazdy se mnou bude souhlasit, ze pfedtim, nez vyrazim
na cestu, musim mit jasnou vizi, kam mitim, mél bych

6steps2score
@ ~
/ N /

cilova
skupina
@ »/ciencezs

mit uréeny cil cesty. Tedy pokud mym cilem neni jen
tak bloumat z bodu A do bodu B. Kdyz mém jasnou vizi
a urcené cile, kterych chci dosdhnout, je tfeba se zamyslet
nad prostfedky, pomoci kterych cile dovedu splnit.
V pripadé firem ci organizaci, to jsou jejich produkty nebo
sluzby.

Identitou se rozumi to, jak pisobime na své okoli, na své
pratele, kolegy, partnery, klienty, ale i na ty, ktefi nas viibec
neznaji. Toto pUsobeni by mélo byt jednotné, aby ¢lovék,
ktery uvidi nds inzerdt ¢i billboard, navstivi nase webové
stranky nebo obdrzi letdk, se stale setkdval se stejnou
vizudlni tvaii a pocitové vstupoval do stejné atmosféry.
Potom nas v zaplavé okolnich informaci stale lépe
identifikuje a zapisuje si do podvédomi. Kazda rozumna
organizace by méla mit zpracovany Manual vizudlni
identity (anglicky Corporate identity). Ten zpravidla
obsahuje popis loga, firemni barvy a pisma, prehled
a pravidla pouzivani barevnych a tvarovych variant loga,
charakteristiku a kodifikaci akcidencnich tiskovin (dopisni
papir, faktura, vizitka, razitko, prezentace), drobnych
propagacnich predmétll, oznac¢eni automobilt atp.

Kdyz vim, kam chdi jit, jak se tam dostat a jak pfi tom
vypadat je ¢as si urcit, kdo by méli byt lidé, které chci po
cesté potkavat. Neboli, kdo je moje cilovd skupina. Na
kazdou cilovou skupinu plati jind strategie. Jinak se budu
prezentovat laické verejnosti, jinak potencialnim klientim
a jinak politikdm. Kazdé cilové skupiné urc¢im strategii,
pomoci které se budu snazit naplnit své cile.

Poslednim, ale naprosto nezbytnym krokem, je casto
opomijené vyhodnoceni, feedback chcete-li. Musime si
zhodnotit, jaky méla zvolena strategie Uspéch, jestli je
nami zvolena cilova skupina relevantni, jestli se okoli libi
to, jak na néj plsobime, jestli jsme pro naplnéni cilt zvolili
ty spravné produkty nebo sluzby nebo jestli se v pribéhu
¢asu nezménila nase vize. Je obecné zndmé, Ze napfriklad
finska Nokia byla plivodné papirnou, nasledné prodavala
gumarenské vyrobky a do telekomunika¢niho priimyslu
pronikla az vice nez 100 let od svého zalozeni.

Kdyz si v klidu sednete a sepisete téchto 6 krok(,
v mnohém vam to pomUze a Uspéch se urcité dostavi.
Védét kam mifime a jak se tam dostat je ovsem jen pllka,
ta druhd uz zélezi na nas lidech a na tom, jak se popereme
s nastrahami na vytycené cesté. V dalSim ¢isle zprAVOdaje
si ukdzeme konkrétni naplnéni jednotlivych krokd.

/// Martin Podaril, specialista marketingu

Véda pohledem
generace Y

V minulém ¢isle jsme se ptali na védu skateboardaka
Marka, v tom aktualnim si poviddme s usmévavou
Nikolou (19 let), studentkou VSE v Praze.

Ahoj Nikolo, podélis se s nami o par nazora?
Jasng, pro¢ ne.

Vzpomene$ si na néjaké '-

ceské vynalezy?

Treba lodni Sroub, nebo
hromosvod a pak urcité
jesté néco...tfeba ten,
Krizik :)

A co cesti védci, znas
néjaké?

Mendel, Jansky, I.PPaviov,
Purkyné, Freud, bratfi
Krizikové, Edison, Watt,
Einstein...

Vi3, kdo to byl Jara Cimrman?
Herec v divadle, divadelnik.

Myslis, Ze jsou cesti védci v celosvétovém méritku
uspésni?

Jo, jsou. Uz jsem nékolikrat sly3ela o jejich uspésich.
Znas ve svém okoli nékoho, kdo by chtél byt védcem,

koho by véda bavila?
...premysli...asi ne, neznam.

Vis, co je to patent?

Jo, vim. Kdyz nékdo vymysli vyndlez, tak si ho necha
patentovat. Jsou to ochranna prava, aby mu ho
nikdo neukradl.

Znas néjaké casopisy, nebo stranky, které se vénuji
védé?

Treba na facebooku stranky Ceska véda boduje
a | fucking love science, nebo filmovy festival
v Olomouci AFO. Casopisy taky znam, ale nevim, jak
se jmenuiji.

Zajimaji Té informace ze svéta védy a technologii?
Bavi mné to sledovat, zajima mé co se déje, na co se
prislo.

Kde by ses o nich chtéla dozvidat?

Urcité v televizi, kdyby tam byl néjaky takovy porad.
Nebo tfeba na facebooku a tak.

Diky za rozhovor a at se Ti dafi.
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Predstavujeme cleny AVO a jejich zajimavé vysledky
60 let picninarského vyzkumu v Troubsku

Rostliny pro zleviiovani a zkvalitiiovani potravin a krmiv, energii a rozkvét krajiny 1953 2013

To koukadte, to koukdte,

co jsem mél dnes k obédu,

knedliky se zelim, se zelim kyselym,

pak jsem jed u stolu, kdo vi, co v rosolu,

sed jsem si za peci, zadélal teleci,

Skubdnky mastény, jedl jsem jak prastény.
uzeny na hrdchu, sttilel jsem ho na brdchu...
(Slitr, Suchy 1965)

Sloka dnes jiz klasické pisné uvadi ¢lanek o soukromém
vyzkumném pracovisti nejen proto, ze ,zlidovéla“, ale
proto, Ze jeji obsah je jasny. Zpiva se o jidle. Souvislost
vysledkd zemédélského vyzkumu a potravin verejnosti,
bohuzel, tak jasny neni.

Vysledek zemédélského vyzkumu

Bez kvalitni odridy potravinaiské psenice nevyrobime
knedliky, pokud nepouzZijeme na hrachovych polich
moderni rostlinolékafské postupy a nezajistime rostlindm
optimalni  vyZivu, zadnou Urodu nevypéstujeme.
Nevhodné krmivo muze zpUsobit onemocnéni zvifat,
které se mize promitnout v kvalité masa ¢i mléka. Nové
odridy rostlin pro potravinaiskou produkci i kultivaci
krajiny, moderni péstebni postupy, nova hnojiva -
- to vse jsou vysledky zemédélského vyzkumu, ktery
pokud je spravné smérovan mize vyznamné pozitivné
ovlivnit zkvalitiovani potravin, energii a rozkvét
krajiny. Nebo naopak, pokud podporovan nebude,
muze dojit ke zvétsovani zavislosti Ceské republiky na
dovozu potravin, zhorSovani kvality pady, vznik erozi
a prirodnich katastrof.

vznik Vyzkumného
ustavu krmivérského

Vyzkumny Ustav Agrolab,
picninaisky, spol.sr. o. S.I.O.

2004 - 2010 Vyzkumny zamér ,Geneticko-
-Slechtitelské a technologické aspekty trvale

5 . PN T S.r.o.
udrzitelného picninarstvi”
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Zemédélsky vyzkum,

picninarského
vyzkumu Troubsko

Produkce kvalitnich krmiv pro hospodaiskd zvirata,
Slechténi, vyvoj novych technologickych postupl pro
zvyseni konkurenceschopnosti ¢eského zemédélstvi
to jsou cile tym0 vyzkumnych pracovnik(l z Troubska,
dnes dvou partnerskych spole¢nosti Vyzkumny uUstav
picninarsky, spol. s.r.o. a Zemédélsky vyzkum, spol. s r. o.

Pred 60ti lety vzniklo v Troubsku specializované
pracovisté zabyvajici se picninafstvim. Hlavni ¢innost
pracovisté se postupné, predevsim po privatizaci
v roce 1994, rozsifovala o aplikovany vyzkum v oblasti

Partnerstvl pro podporu popularizace VaV
a daldf vzdelanf v oblasti popularizace
transferu technologif v oblasti zem&délstvf,
protravindistvl a bioenergetiky
(Z.1.07/2.3.00/35.0013

zemédélstvi, potravinafstvi a bioenergetiky. Studium
agrotechnickych zdsahd, Siroky rostlinolékarsky zabér,
studium genetickych a fyziologickych zékladd Slechténi,
studium genetickych zdroju jsou zakladnimi kameny
vyzkumné oblasti. Obé pracovisté vlastni vice nez 21 odrad
polnich  plodin,  vydavaji
certifikované metodiky
a knizni publikace, organizuji
narodni i mezinarodni kon-
ference a jsou koordinatory
narodnich i mezindrodnich
projekta.

Co se nam povedlo
14 polnich odrid, zlaty klas
s kyti¢kou, chov ¢eského ¢meldka

Nase vysledky byly tfikrat
po sobé ocenény prestiznim
Zlatym klasem.V roce 2013 za
unikatni novou vyslechténou
odriudu jetele PRAMEDI, v
roce 2012 za knihu ROSTLINY
CELEDI FABACEAE a v roce
2011 jsme za osivo smési
pro émelaky a véely MAJA
dostali Zlaty klas s kyti¢kou.

registrace 1. evropské
odrtdy hybridniho jetele

Za vysledky, kterych jsme za 60 let své existence
dosahli, vdé¢ime podpore statni spravy, predevsim
Ministerstvu zemédélstvi CR, Ministerstvu skolstvi CR,
Technologické agentuie CR, vyzkumnym institucim,
nevladnim organizacim - zvlast Asociaci vyzkumnych

Cesky émelak

V letoSnim roce doslo k dramatickému ubytku vcel a ohrozeni urody. Diky
nasemu celoro¢nimu laboratornimu chovu mame k dispozici hnizda ¢meldkd
podle 3lechtitelskych potieb. Cmelaci mohou nejen nahradit veely pfi opylovani

organizaci. A predevsim zajmu nasich klientli -
- Slechtitelskym organizacim a farma#tm.

Kontakt: RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D., Vyzkumny Ustav
picninafsky, spol. s r.0., Zemédélsky vyzkum, spol. s r.o.
Zahradni 1, 664 41 Troubsko

> www.vupt.cz

Puda je nenahraditelny zdroj obzivy lidstva

,Vznik a zdnik ndrod( ovlddd tentyZ zdkon. Ztrdta trodnosti
pldy zpusobuje jejich Upadek, udrZeni urodnosti pudy je
zdkladem pro jejich stabilitu, bohatstvi a moc.”

/// Justus Freiherr von Liebig

ovocnych sad@ a dal3ich polnich semenafskych porostd, ale miizeme je vyuzit e
ve sklenikach a jinych prostorové omezenych podminkach, kde vcely pouzit

nelze.

Stale cast&jsi extrémni srdzky zpUsobuji bleskové
povodné, prfed kterymi je tfeba chranit pldu.
Protierozni ochrana spocivd predeviim ve vlastni
ochrané povrchu pldy vegeta¢nim pokryvem, ale vede
i ke zlepSeni struktury
povrchu pldy a tim
pfispivd ke  zvyseni
reten¢ni schopnosti pldy.
Jednim z  dllezitych
opatifeni pro ochranu
povrchu pudy je pésto-
vani meziplodin, a to
i netradi¢nich, zafazenych
po sklizni hlavni
plodiny, coz zaru¢i docasny pokryv povrchu pudy do
jarniho osevu. Mezi dalsi dulezité faktory, které ovliviuji
mnozstvi odtékajici vody z povodi, patfi zejména
procento zornéni zemédélského plidniho fondu v povodi,
velikost blokl orné pldy a jejich umisténi v terénu
& hloubka padniho profilu. Slechténi meziplodin, vyvoj
modernich zemédélskych postupd protierozni ochrany
jsou jednim z nosnym programi troubského vyzkumného
pracovisté.

DNA - neviditelny diikaz

Vzpomerime, co se objevilo v pracich Charlese Darwina.
Aby mohl mechanismus pfirodniho vybéru fungovat, je
tfeba, aby v pfirodé existovala variabilita, riznorodost mezi
jedinci, aby mél pfirodni vybér z ¢eho vybirat. Zdrojem
této variability jsou mutace DNA, které ji pozménuiji a tvori

> www.ceskycmelak.cz

tak nové varianty. Pomoci ni dokaZzeme v nasi laboratofi
presnéji urcit pribuzenské vztahy mezi druhy nebo rozlisit
druhy jinym zplGsobem nerozlisitelné. S vyuzitim ndastroju
molekularni biologie nachazime odpovédi na otéazky,
ktery gen vede k urcité vlastnosti, napf. k predispozici
pro rostlinné patogeny. Pomoci nich také ziskdvame
usvédcujici dlkazy o pritomnosti nejen houbovych
patogend.

Mykotoxiny - skryta hrozba

Fusariové toxiny stejné jako jiné xenobiotika jsou ¢aste¢né
metabolizovany v zivych rostlindch zahrnujicich také
plodiny po vyrobu potravin a krmiv. Lidé, stejné tak
ale také hospodariskd zvifata, jsou pfi konzumaci takto
kontaminovanych rostlin vystaveny expozici mykotoxint
nejen volnych, ale také vazanych.V ramci nékolika projekt(
byly ziskdny poznatky vedouci k eliminace téchto latek
a produkci bezpecnych potravin a krmiv.

Kukufici nelame jen vitr

V loriském roce uplynulo pravé deset let, kdy kukufici
v nejteplejsich oblastech jizni Moravy poprvé napadl
bazlivec kukuficny 3ifeny ze Slovenska. K zavijeci
kukuficnému tak pfribyl druhy vyznamny skddce,
ktery za sebou nechdva ,husi krky” a polehlé rostliny.
Urodu je tfeba chranit adekvéatnim rostli-nolékafskym
opatienim, kterda ve vyzkumnych projektech hledaji
i troubsti vyzkumnici.
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Genetické zdroje picnin
pro soucasnost
i budouci generace

Genetické zdroje rostlin
pfedstavuji hospodaisky
a politicky vyznamnou
slozku narodniho
bohatstvi kazdé zemé
a je povinnosti statu
si svoje genetické zdroje chranit. Na zakladé narodni
legislativy probihd v CR ,Narodni program konzervace
a vyuzivani genetickych zdrojl rostlin a agrobiodiverzity”,
jehoz jednim z fesitelskych pracovist je také Vyzkumny
ustav picninafsky, spol. s r. 0. Troubsko, ktery je kuratorem
kolekce jetelovin a ostatnich picnin. Zakladni kolekce
zahrnuje nékolik tisic polozek bobovitych picnin vojtésky,
jetele lu¢niho a plazivého, ale i picniny jinych celedi (napf.
rod svazenka, krmny sléz). Vedle téchto druhl je Ustav
drzitelem ¢&asti kolekce hrachord a vikvi, kolekce rodu
svétlice a ¢asti kolekce druhli kvétnatych luk. V soucasné
dobé ¢ita kolekce 2071 pasportnich zaznamd.

Od klasického slechténi ke genomové selekci, aneb
je libo k¥izence?

Pfi procesu S3lechténi nedélame nic jiného, nez ze
napodobujeme tradi¢ni proces pfirodniho vybéru. Tento
vybér probiha ve spolecenstvech po tisice let a umoznil
vyvoj druhd i rozmanitost v ramci druhu. Zemédélska
praxe vsak nemUze cekat radové stovky let na nalezeni
optimalni pozadované kombinace genu. Cilené kiizeni
vhodnych par( rostlin a nasledny pozitivni nebo negativni
vybér rostlin ze $tépici populace tento proces vyrazné

Zajimavosti z online svéta

novinky.czz Do vyzkumného Ustavu rostlinné vyroby
v Olomouci se vloupal zlodéj a chtél si odnést 5 rostlin
konopi. Pi ¢inu byl polapen pracovniky Ustavu a ¢eka ho
trest.

www.beerresearch.cz: V Praze bylo otevieno senzorické
centrum, kde budou degustatofi hodnotit kvalitu piva
a jinych pochutin. Zajemci se mohou hlasit ve Vyzkumném
Ustavu pivovarském a sladaiském (viz web vyse).

facebook Ceska véda boduje: Pocet fanouski facebookové
stranky Ceskéd véda boduje, pfesdhl 1000! Patfite
k fanousklm i Vy?

lidovky.cz: Plzefh chysta pro seniory virtualni univerzitu
tretiho véku. Seniofi sleduji pfedndsku v kolektivu
pfenosem z internetu. Pfi kazdé predndasce vypracovavaji
kolektivni test nebo se Ucastni fizené diskuse, ktera slouzi
k ovéreni pochopeni celého vykladu.

| fucking love science: Nathan Gray, a 10-year-old boy from
Canada, discovered a supernova in the field of the galaxy
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urychluje. Stanovenim podminek vlastniho vybéru lze
upfednostnit nékteré materidly se specifickymi vlastnostmi
oproti jinym, které by byly vybrany pomoci pfirodniho,
¢lovékem neovlivnéného vybéru. Vysledkem vyzkumu
a Slechténi vyzkumnych tym0 z Troubska je v soucasné
dobé 21 vlastnich odrdd veetné svétové origindini odridy
PRAMEDI.

Vyzkumny ustav
bramborarsky slavi 90 let

Vyzkumny Ustav bramborafsky Havlickuv Brod, s.ro. je
v Ceské Republice jedinou instituci, kterd se zametuje
na vyzkum brambor ve viech jeho oblastech. Vénuje se
zejména vyzkumnym pracem v geneticko-3lechtitelské
a technologické oblasti. VUB spravuje genofond brambor
prostfednictvim genové banky, je akreditovanym
pracovistém pro analyzy zdravotniho stavu sadbovych
brambor a identifikacei odrid. V poslednich letech se
vénuje i Slechténi novych odrld, provadi mnozeni in vitro
rostlin, je autorizovanym pracovistém pro registracni
pokusy s pesticidy a hnojivy u brambor.

Ustav provozuje vlastni Poradensky svaz - Bramboraisky
krouzek, ktery byl zalozen jiz v roce 1998 a v souc¢asné dobé
ma 33 clendq, zemédélskych podnikli v prvovyrobé. Pod
hlavickou Bramborafského krouzku jsou rocné poradany
odborné seminare. Klientsky servis zahrnuje také osobni
a telefonické konzultace pfimo u zakaznikd.

Po celoudobu své 90-tileté existence slouziVUB predeviim
pro péstitele, 3lechtitele a zpracovatele brambor v CR jako
zdroj poznatkl pro uplatnéni v provozni praxi.

vicnez 1000

Pravé tolik fanouski sleduje stranky
na facebooku!
Patfite k fanouskim i Vy?

PGC 61330 which lies in the constellation of Draco.

nature.com: United States to approve potent oral drugs for
hepatitis C.

The Daily Telegraph: Singapursti védci dokazali vysvétlit
paradox zndmy pod jménem Mpembdv jev -sice, Ze horkd
voda mrzne rychleji nez studena.

Akce a reakce

1/ V zafi probéhl prvni ro¢nik fotbalového turnaje O pohar prezidenta AVO. Findle rozhodly az penalty
a vitézem se stal tym Economie pfed tymem VZLU. Fotografie je mozné si prohlédnout na webu
www.avo.cz. Dékujeme viem za Ucast a tésime se na druhy rocnik.

2/ Prezident AVO Libor Kraus byl 17. 10. hostem pofadu €Ro Plus Pro a proti Dne 19. 10. byla
v Udalostech CT odvysilana reportaz o financovani vyzkumu. Své vyjadieni poskytli také prezident AVO Libor Kraus a ¢len
predsednictva AVO a generalni feditel Vyzkumného a zkusebniho Ustavu leteckého Josef Kaspar. Oba pofady muzete najit
na blogu AVO www.avobloguje.wordpress.com.

3/ Technologicka agentura Ceské republiky vyhlasila dne 1. 11. ¢tvrtou vefejnou soutéZ ve vyzkumu a experimentalnim

4/ Dne 4. 11. probéhla prvni oficidlni schlizka mezi novym vedenim AVO a Akademii véd a byla tak zahajena diskuze
0 budouci mozné spolupraci.

5/ Premiér Jifi Rusnok pfijal 5. 11. v sidle vlady CR zastupce Asociace vyzkumnych organizaci reprezentované prezidentem
Liborem Krausem a mistopfedsedou Janem NedéInikem. Re¢ byla o financovani vyzkumu, Metodice hodnoceni vyzkumnych
organizaci i ¢innost a slozeni RVVI.

6/ Do expertnich paneld RVVI pro hodnoceni vyzkumnych organizaci se mohou zdjemci pfihlasit az do 10. 12. na

7/ Pro zijemce o ucast v programu Horizon 2020 pfipravuje OKO - LV jednodenni informacni seminaf
a workshop k tématice Horizon 2020 + Clean Sky 2 (CS2) - letecky vyzkum a vyvoj. Semindf se uskutecni
4.12.v aredlu VZLU v Praze Letfanech.

8/ Czechtrade porada 4. 12. ve svém sidle v Praze (Dittrichova 21) semindf s nazvem Konkurenceschopnost podniku
v mezinarodnim obchodé aneb jaky bude rok 2014. Vice info na adrese www.czechtrade.cz.

CITAT DNE

,Budoucnost vznika do velké miry v hlavach védc. Proto, pokud chces védét, jak bude vypadat,
vyplati se naslouchat tomu, co fikaji." /// Dr. Michio Kaku

9/ Zahrani¢ni zastoupeni MPO v Pobalti a CzechTrade pfipravuji prezentaci ceskych strojirenskych firem za ucelem nalezeni
novych odbytovych moznosti pro ceské exportéry. Uskutecni se ve dnech 5. - 7. 12. v Rize v Loty3sku.

10/ Technologické centrum zve na semindi, jehoz cilem je sezndmit inovaéné orientované podniky s moznostmi
financovani projektl z evropskych zdrojl a opera¢nich programi v novém programovacim obdobi 2014 - 2020. Uskutecni
se5.12.vTC AV CR.

11/ Dne 10. 12. se v prostorach Akademie véd CR, Narodni 3, Praha 1 (mistnost 206) uskute¢ni seminar, vénovany grantim
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Fotorubrika
Vy a AVO

Poznate osobnosti na fotkach?

AUIIdS [asey

Anketa

1. Kdo by podle Vas mél urcovat priority ¢eského vyzkumu?
2. Mély by tyto priority byt navazany na ceskou ekonomiku??
3. Jaké 3 priority by to dle Vaseho nazoru mély urcité byt?

Jiti Dolansky,

student, vitéz FamelLab 2013

1. Akademie véd a stat by méli vzajemné spolupracovat.
2. Urcité, stat by si mél védu hyckat. Zvlast pro nas jako
pomérné maly stat je ddlezité mit kvalitni vyzkum a
navazanost na ekonomiku by mohla politiky pfivést k
tomuto uvédoméni.
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3. Podpora a motivace studentd,
podpora a motivace kvalitnich védc(,
aby neodchazeli na trvalo do zahranici
a od toho odvisejici ziskavani chytrych
hlav ze zahranici.

Alena Gajduskova,
mistopfedsedkyné Senatu CR

1. Vyzkum a vyvoj by mél byt co nejméné svazovan.
Badani je tvofiva Cinnost, je tieba podporovat svobodu
badani a kreativitu. Priority ale musi byt stanoveny
pro sméfovani vefejnych penéz do této oblasti. Ty
musi vychdzet z obecné Strategie hospodéiského
a socidlniho rozvoje a narodni védni politiky. Tu
by méla navrhovat Narodni védeckd rada slozena
ze zéastupch akademické sféry, vefejného sektoru
a predstaviteld hospodarské sféry. Schvalovana musi
byt vlddou. Realizaci a koordinaci s resorty by mél
zajistit Ufad vlady prostfednictvim dtvaru pro strategii,
védni politiku a lidské zdroje.

2. Priority pro védni politiku musi
byt zakladem znalostni ekonomiky,
impulzem pro inovace, podporou
konkurenceschopnosti CR. Proto je
nutné, aby existovalo uskupeni — Rada,
kde by byla zastoupena i hospodarska
sféra.

3. Vefejné penize by mély byt prioritné smérovany do
tfi oblasti — oblasti strategického zajmu - energeticka
a potravinovd bezpecnost, zasobovani vodou,
pfipadné daldi oblasti oznacené za strategické. Dale
do oblasti, kde jsou nase silné stranky, kde jsou nase
tymy schopny spolupracovat na mezinarodni Urovni
- napf. jaderna flze, nanotechnologie, biomedicina,
vyzkum polymerd, atd. a za tfeti do spolecenskych
a humanitnich véd souvisejicich s narodni identitou
a kulturnim dédictvim, kde mohou badat jen nasi
védci.

Monika Vondrakova,
feditelka Nadac¢niho fondu

Neuron

1. priority Ceské védy by mél urcovat
tym odborniki sloZzeny ze zastupcu
Akademie véd, vysokych skol a primyslu
2. ano, prioritni védni obory mély by byt
navazany na ceskou ekonomiku, protoze propojeni
generuje penize na vyzkum

3. navrhuiji tyto priority: mikrobiologie, chemie, fyzika

SLEDUJTE NAS WEB!
Jiz brzy predstavime metodiku AVO.

WWW.avo.cz

Rut Bizkova,
predsedkyné Technologické
agentury CR

1. Na zakladé hospodaiské strategie
k tomu uréeny orgdn - RVVI, oviem
po delsi diskusi se zainteresovanou
verejnosti, tj. s uzivateli vysledk{
vyzkumu, vyzkumniky a vefejnou
spravou.

2. Odpovéd je zfejma z vySe uvedeného.

3. Jde o to, zda myslite priority vécné / tematické
nebo oblasti podpory. Z hlediska oblasti podpory by
mélo byt jasné feceno, jakd je podpora zdkladniho
"blue sky" vyzkumu, spolecenskovédniho vyzkumu
a aplikovaného vyzkumu ("pramyslového" - ovsem
podle evropské terminologie). Pokud jde o vécné/
tematické oblasti, pak urcité to, co dale podpofi
odvétvi, ve kterych je CR silnd a mezindrodné
konkurenceschopnd  (zejména  nékteré  oblasti
strojirenstvi a novych materidl(), dale high tech obory,
zejména ICT, biotechnologie a nanotechnologie
(je vieobecné znamo, odkud je tfeba antivirova
ochrana AVG, AVAST?) a spolecenskovédni vyzkum,
do kterého vedle zachovani kulturniho dédictvi fadim
i vdechny druhy (matematického) modelovani a rozvoj
kreativnich obor(.

Libor Kraus,
prezident AVO

1. Priority ceského vyzkumu musi
jednoznaéné ur¢ovat vlada CR na zakladé
doporuceni poradnich organl. Bohuzel
soucasny poradni organ RVVI funguje spise jako spolek
lobbistd nez jako tvlrce koncepénich dokumentd.
Dokud v této Radé budou sedét zastupci uzivatel(l
verejnych prostfedkd a ne poskytovatelé, do té doby
se zlepseni nedockame.

2, Uz i takto polozena otézka je Spatné. Priority musi
byt navazdny na ceskou ekonomiku! Protoze ceska
ekonomika produkuje prostiedky pro cely VaVal od
zdkladniho vyzkumu az po inovace. Ostatné to takto
maji vdechny "chytfejsi" staty po celém svété.

3. Toto je na velmi Sirokou diskusi o celkovém
zamérfeni VaVal v CR. J& osobné se priklanim k podpofte
jednak excelentniho zakladniho vyzkumu (ale pouze
excelentniho!!!), ddale k podpore aplikovaného
vyzkumu v oblastech potfebnych pro nasi ekonomiku
a zdravi obc¢ant a posledni podporovanou oblasti by
méla byt oblast narodni identity (historie, sou¢asnost,
jazyk atd.).
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AVO jako dobrovolné sdruzeni
pravnickych a fyzickych osob zastupuje

zajmy predevsim téch subjektl, jejichz
dosazené vysledky vyzkumu a vyvoje

jsou v prevazné mire komercné vyuzivany.

V soucasné dobé reprezentuje na 80 clend
s témér 8 tisici lidmi c¢innymi v této oblasti. Je

jedingm sdruzenim v CR, které reprezentuje

aplikovany vyzkum a vyvoj v podnikatelské

sfére, tedy vyzkum rozvijeny a provozovany prevazné
z privatnich zdroja.

Pristup k nejnovéjsSim informacim z oblasti aplikovaného
vyzkumu
Zastupci AVO se podili na tvorbé legislativy, na ptipravé raznych
dokumentt a materiald, sedi v radach rlznych dotac¢nich program,
pravidelné se schazeji s prednimi politiky, haji zajmy ¢lend AVO
a aplikovaného vyzkumu obecné.

Propagace vasi organizace

Prostfednictvim tiskovych zprav rozesilanych vsem relevantnim
médiim, ctvrtletniho zprAVOdaje, webovych strdnek AVO www.avo.cz,
blogu AVO, na socidlnich sitich (twitter, facebook, youtube, slideshare),
v ramci riznych konferenci, seminaiti, workshopt a schlizek apod.

Moznost setkavani s podobné zaméfenymi organizacemi
AVO porada pravidelné schlizky svych clenl, kde poznate své
"konkurenty’, mizete diskutovat a resit aktualni problémy, které vas pali
nebo se domluvit na budouci spoluprdci ¢i partnerskych projektech.

Bezplatné konzultace a poradenstvi
Prijedeme k vam a poradime jak dosahnout na narodni i evropské
dotace, jak uspésné realizovat projekty VaV, jak se zapojit do mezinarodni
spoluprace, jak optimalizovat dané apod.




