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Uvodnik

Vazeni ¢lenové AVO, pratelé a priznivci aplikovaného vyzkumu,

dostavd se Vam do rukou treti Cislo nového zprAVOdaje Asociace
vyzkumnych organizaci (AVO). Je to zrovna v dobé, kdy se nase myslenky
upinaji jako kazdoro¢né k darovému pfizndni a navic zakon o danich
z pfijmd zaznamenal fadu zmén. Proto jsme se rozhodli, Ze nosné téma
tohoto zprAVOdaje bude darové zvyhodnéni vyzkumu a vyvoje.

Podpora vyzkumu a vyvoje pomoci uplathovéani dafiového odpoctu se
jevi jako velmi Ucinna a potfebnd pfedevsim v soucasné dobé, kdy dochazi
ke snizovani pfimé podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostiredkd.

Jak jisté vsichni vite, jiz od r. 2005 je mozné snizit dafovy zdklad firmy
o nékteré ndklady vyzkumu a vyvoje, které byly vynaloZeny na vlastni
vyzkum a vyvoj (jiz jednou v Ucletnictvi vykdzané jako danové uznatelné).
polozky ,vydaje (ndklady) na sluzby a na nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje pofizené od verfejné vysoké Skoly nebo vyzkumné organizace”.
Proto je mozna potrebné trochu pfipomenout, jak to celé bylo. Preji vam

pfijemné Cteni.

Vaclav Neumajer, vykonny predseda AVO
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Neprima podpora
vyzkumu a vyvoje

Sir$i pohled na darnové zvyhodnéni

Daniové pobidky pro vyzkum a vyvoj zdomachuji
i v Ceské republice

Asociace vyzkumnych organizaci vénuje dlouhodobé
pozornost otazkdm nepfimé podpory vyzkumu a vyvoje,
zejména pak v oblasti dani a zpracovala k tomuto tématu
i fadu studii a podkladovych materidld (viz ).
Prosazovani danového zvyhodnéni vyzkumu a vyvoje
v CR nebylo jednoduchou zaleZitosti, coZ lze vy¢ist
i z ¢lanku Jak to celé bylo. Podivejme se v3ak nyni, kde se
CR nachdzi a kam sméfuje v této oblasti v mezinarodnim
kontextu. Nejprve ale, pro¢ ve svété vzrlista pozornost
danové stimulaci vyzkumu a vyvoje a jaké jsou vyhody
a nevyhody této nepfimé podpory. Jaké darové pobidky
existuji a v ¢em jsou jejich rozdily?

Pifima podpora

Vefejna podpora vyzkumu a vyvoje mdze mit svou pfimou
a nepfimou podobu. Oba zpUlsoby podpory maji pfirozené
své vyhody a nevyhody a také své stoupence i odpurce.
Pfima vefejnd podpora vyzkumu a vyvoje predstavuje
poskytnuti (vydaj) vefejnych (statnich) financ¢nich
prostiedkl s cilem podpofit rozvoj vétsinou vybranych
vyzkumnych ¢innosti (formou institucionalni podpory,
Ucelové podpory grantovych a programovych projekt(,
podpory velkych infrastruktur, podpory mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a v pfipadé ¢lenskych
zemi EU i formou financovani operacnich program(
ve vyzkumu a vyvoji). Jako jeji vyhody jsou zpravidla
oznacovany moznosti zaméfeni podpory na predem
definované cile, podpora koncep¢niho dlouhodobého
rozvoje vyzkumnych organizaci apod. Nevyhody pfimé
vefejné podpory vyzkumu a vyvoje spocivaji pak pravé
v jejim selektivnim pfistupu ovlivnéném casto dil¢imi
subjektivnimi a skupinovymi zajmy, v pomérné vysokych
nakladech spojenych s administraci, hodnocenim
a kontrolou projekt( apod.

Nepiima podpora

Nepfima vefejnd financni podpora vyzkumu a vyvoje ze
strany stadtu muize existovat ve formé danovych pobidek
a ulev, urychleného odpisovani, zvyhodnénych uvérq,
podpory rizikového kapitalu, apod. Ocekdva se od ni
zejména stimulacni Gc¢inek na rdst podnikovych vydajd na
vyzkum a vyvoj. Kuvadénym vyhoddm danovych pobidek
a ulev patfi predevsim, Ze:

> pfi jejich mozném plosném uplatnéni nedochazi
k naruseni konkuren¢niho prostiedi (rovné a stejné
podminky vyuZiti pro viechny zainteresované subjekty);

> umoziuji povzbuzovat investice do vyzkumu, vyvoje
a inovaci v celé $ifi podnikatelského sektoru; pfispivaji
k vytvofeni lakavéjsiho a atraktivnéjSiho prostredi

ZEPTALI JSME SE

Uplatnila nékdy vase spolecnost

dariovy odpocet na vyzkum a vyvoj?
Planujete jej po letoSnim rozSiteni
vyuzit v budoucnu?

pro investice do vyzkumu a vyvoje a k vieobecnému
proinova¢nimu klimatu s kone¢nym efektem rlstu
konkurenceschopnosti podnikl a v disledku toho i rlstu
narodni ekonomiky;

» vychazeji z obvykle vyssi objektivity trzniho hodnoceni
alokace prostiedkd ve srovnani s moznymi riziky
subjektivnich vlivi a zajmG v systémech pfimého
financovani a hodnoceni projektd (napi. ze strany
vladnich drednik( ¢i v dasledku ustdlenych spojeni
urcitych skupin c¢lenl hodnoticich komisi, prevahy
hodnotiteld z akademického prostiedi ¢i jinych instituci,

ZAJIMAVE CISLO

190.000

..tolik K¢ mohou firmy uspofit prostfednictvim
dariové dlevy z kazdého milionu K¢ vydaji na VaV

apod.); podnikatelské subjekty maji plnou moznost volby
vlastnich vyzkumnych a inovacnich priorit a projektd
a prostredky na né vynakladdaji obvykle zpUsobem
zajistujicim jejich maximalni navratnost; v tomto kontextu
nelze ale prehlédnout i mozna trzni selhani (viz napf.
u podpory zékladniho vyzkumu);

> predstavuji  vétsinou z hlediska spravy mensi
administrativni a nakladovou naro¢nost ve srovnani
s nastroji pfimého financovani, mimo jiné nevyzaduji
vytvofeni novych vladnich ¢&i jinych vefejnopravnich
instituci a agentur, atd.;
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> snizuji nejistotu a vytvari urcitou stabilitu pri financovani
vyzkumu (podniky védi pfedem, s ¢im mohou za danych
podminek pocitat, pfirozené pokud v dané zemi existuje
napf. jista stabilita danové legislativy); plnéni danovych
povinnosti je také vice pod vefejnou kontrolou;

> stimuluji $irsi obecny zdjem o financovéani vyzkumu
(moznost rozsifeni zdrojl financovani — rlizni sponzofi);

> mohou kompenzovat nepfiznivé dopady na vyzkum
a vyvoj v situaci relativné vysokych dani. V tomto kontextu
se viak nyni stale vice ukazuje, ze snizeni celkové danové
zatéze nemusi jesté plné stimulovat sofistikované vyroby
zalozené na vysledcich vyzkumu a vyvoje.

Nevyhody danovych pobidek a ulev jsou pak zvlasté
shledavany v tom, ze:

» dochdzi obvykle k vytvéareni slozitéjsi dariové legislativy,
poskytovani této podpory komplikuje danovou legislativu
ve smyslu jejiho vzdalovani se od standardnich pozadavkd
jednoduchosti, transparentnosti a neutrality dani;

» predikce celkovych dopadi na oc¢ekavané danové prijmy
(dopadt na statni rozpocet) jsou mnohdy obtizné;

> pouzivanad plosnost podpory neumoznuje smérovat
prostfedky cilené a adresné na vyzkumnd feSeni
stanovenych celospolecensky klicovych témat;

> moznost jejich vyuziti nereflektuje casto naléhavou
aktudIni potfebu podpory vyzkumu a vyvoje v daném
pfipadé; realizovat tuto podporu lze jen tam, kde vznika
daniova povinnost, resp. je dosahovan kladny hospodarsky
vysledek (nutnd vazba na zisk je ¢asto problémem jejiho
vyuziti pro malé a stfredni podniky);

> existuje urcité riziko jejich zneuzZiti (zejména
v pfipadé nepfesnych formulaci v danovém predpisu,
nedostate¢nych vazeb na ucetnictvi, zna¢nou pozornost
je nutno vénovat pfesnému vymezeni vyzkumnych
a vyvojovych aktivit a naklad{i/vydajdi na vyzkum a vyvoj).

Danové pobidky

Daniové pobidky na podporu vyzkumu a vyvoje zacaly
byt Siroce vyuzivany v fadé zemi vcetné vétsiny ¢lenskych
zemi EU predevsim s cilem povzbudit podniky a investory
k vyssim vydajim do vyzkumu a vyvoje. Svou roli zde
sehrdlo i silici konkuren¢ni prostiedi v podminkach
globalizované ekonomiky. S jejich vyuzitim se pfitom
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setkdvame v zemich s rGznymi modely politiky. Ve
vyspélych ekonomikach jsou darové pobidky zamérené
na podporu vyzkumu a vyvoje uplathovany zejména
formou danového dobropisu (slevy na dani, tax credit)
nebo odpoctll (od¢itatelnych polozek) od zakladu dané
z ptijm0. Lze se setkat téz s vyuzitim rdznych specialné
orientovanych danovych pobidek (na vytvafeni novych
pracovnich pfilezitosti ve vyzkumu a vyvoji, na podporu
zavadéni a vyuzivani $pickovych technologii zejména ve
stfednich a malych podnicich, na podporu patentovych
aktivit a prodeje dusevniho vlastnictvi apod.), dafiovou
podporou rizikového kapitdlu ¢i osvobozenim od dané na
urc¢itou dobu v pfipadé start-ups s orientaci na high-tech
a v danych souvislostech nepfimé podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci i s vyuzitim ndstroji odpisové politiky
(napt. urychlenym odpisovanim) ¢i snizenim odvodi
socidlniho  pojisténi zaméstnavatele za vyzkumné
a vyvojové pracovniky. Prosazuje se pfitom snaha
poskytovat $tédiejSi danovou podporu MSP. Vybér
dannového schématu a konstrukce darové pobidky
zavisi pak na zvyklostech v dané zemi véetné v narodni
legislativé zavedenych danovych technik.

V zdsadé mizeme rozliSit tato ve svété pouzivand
schémata danové stimulace:

a) objemové a plosné zalozena (flat rate) danova schémata
podporujici (odménujici) podniky a investory podle
objemu jimi vynaloZzenych prostiedkl do vyzkumu
a vyvoje v prabéhu fiskalniho roku;

b) pfirGstkovd (inkrementdlni) darflovda schémata
podporujici podniky a investory za zvyseni vydaji do
vyzkumu a vyvoje oproti ¢asové a vécné stanovenému
vychozimu zakladu;

c) smiSena (hybridni, mix) danové schémata podporujici
podniky a investory se zfetelem jak k dosazenému objemu
vydajl na vyzkum a vyvoj, tak k jejich prirGstku.

Rozdily jsou dale v tom, jaky okruh vydajl a v jaké vysi je
zahrnut do objemu resp. pfirGstku danové stimulovanych
vydajd na vyzkum a vyvoj. Pokud pomineme moznost
uplného vynéti nebo osvobozeni od dané, je konstrukce
danovych pobidek (zvyhodnéni) pro vyzkum a vyvoj
zalozena obvykle bud'na Upravach zékladu dané (odpoctu
od zdkladu dané formou odcitatelné polozky) nebo na
pouziti slevy na jiz vypoctené a splatné dani pfip. spojené
s vracenim casti zaplacené dané. V obou pfipadech se

~Spole¢nost GENERI BIOTECH s.r.0. uplatriuje odpocet
vydajd na VaV témér kazdy rok v zavislosti na provadénych
vyzkumné-vyvojovych aktivitadch v rémci firemni strategie.

tomto pristupu néco zasadniho zménilo. Odpocet vydaja

na smluvni vyzkum bude pfedmétem intenzivnich debat v
rdmci aktualizace firemni strategie v tomto ¢i pristim roce.”

Radovan Haluza, reditel
spolecnosti GENERI BIOTECH s.r.o.

v urcité vysi uplatnuji vydaje (ndklady) na vyzkum a vyvoj
dvakrat. Nejprve tyto vydaje (naklady) Ize odedist jako
vydaje (ndklady) k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu
pro dafiové Ucely a podruhé prostfednictvim odcitatelné
polozZky resp. jako slevu ¢i dobropis ¢asti dané. Pro takovéto
uplatnéni vydaji je vsak nutno splnit fadu podminek.
V soucasné dobé v zemich EU a OECD prevladaji danové
pobidky konstruované na zakladé danového dobropisu
(tax credit). Tento dafiovy nastroj je pouzivan napf. v USA,
Kanadé, Japonsku, Velké Britanii, Francii, Italii, Spanélsku
a dalSich zemich. Podle dosavadnich zkuSenosti jsou viak
danové ulevy pro vyzkum a vyvoj ¢asto nejlépe vyuzitelné
a nejvice pfinosné pro velké podniky. Proto v nékterych
zemich (napf. ve Velké Britanii, Kanadé) byla vytvorena
danova legislativa, ktera diferencuje podminky vyuziti
danového dobropisu ve prospéch MSP. V poslednich
letech Ize sledovat také tendenci k rdstu sazeb danovych
dobropisti a k jejich vétsimu pouzivani ve vazbé na
prirGstek vydaji na vyzkum a vyvoj.

Pfi konstrukci danové pobidky zalozené na odpoctu od
zadkladu dané snizuje podnikatelsky subjekt vypocteny zisk

jako danovy zéklad o urcité stanovené procento danové
uznatelnych nakladd na vyzkum a vyvoj (odcitatelna
polozka od zédkladu dané). Jiz klasickym pfikladem odpoctu
od zakladu dané jsou dary firem a jednotlivcli poskytnuté
na financovani vyzkumu a vyvoje (sponzoring). Postupné
v fadé zemi, mezi néz se zaradila i Ceska republika, byly
pak zavedeny dariové Ulevy v podobé odpoctu obvykle
vybrané casti danové uznatelnych nakladd na vyzkum
avyvojze zakladu dané (vyse odpoctu se mezijednotlivymi
zemémi lisi a pohybuje se v intervalu 25-100 %).

V soucasné dobé jsou nejvice rozsifenymi nastroji nepfimé
podpory vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru ve
vyspélych ekonomikdch vyse uvedené darové pobidky
a ulevy v oblasti pfimych dani, od nichz se ocekava jiz
zminény stimula¢ni Ucinek na rlst podnikovych vydajd
na vyzkum a vyvoj. Od roku 2005 mohou i podniky v CR
vyuzivat danového odpoctu vydaju (ndkladd) na vlastni
vyzkum a vyvoj ze zdkladu dané z pfijmU (viz § 34 zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu). Pfitom je nutno
konstatovat, Ze z hlediska vySe odpoctu patfime nyni
dokonce k nejstédrejSim zemim.

Tab. 1: Uplatnény danovy odpocet pravnickych osob na vlastni vyzkum a vyvoj, zdroj: MF CR

Zdanovaci obdobi

Sazba dané pro PO

Pocet PO s uplatnénym
danovym odpoctem

Snizeni zakladu dané
fodcitatelna polozka/ (mld. K¢)

Snizeni dané v mld. K¢
/danové podpora VaV/

Pocet poplatnikdi v %
(ze viech poplatnikd PO)

0,18 % 0,18 %

V Uvahu je nutno vzit i vysi nevyuzité ¢astky ndroku na odpocet od zdkladu dané v nejvyse tfech nasledujicich zdariovacich

obdobich.

Tab. 2: Nevyuzita ¢astka danového odpoétu pravnickych osob na vlastni vyzkum a vyvoj, zdroj: MF CR

Zdanovaci obdobi 2005 2006

Nevyuzitd ¢éstka v mld. K¢

2007 2008 2009 2010 2011
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,Odpocet na VaV jsme uplatnili v letech 2007 - 2010.
V soucasnosti ho jiz neuplatiiujeme, nemame potiebu
snizovani dani”

Martin Navratil, reditel Synpo, a.s.

Vyuziti v Ceské republice

Rada firem v CR vyuziva jiz tuto dafovou ulevu na
vyzkumné ¢innosti, které provadi vlastnimi silami (nyni cca
35 % z celkového poctu podnik{l provozujicich vyzkumné
a vyvojové cinnosti). Zatim je to ale srovnatelné nizsi
¢islo oproti jinym zemim vyuzivajicim darnovy odpocet
na vyzkum a vyvoj v ramci financovani vyzkumu, vyvoje
a inovaci v podnikové sféfe, coz je dano i dobou existence
této danové Ulevy a jejim celkovym nastavenim v CR. Tato
forma podpory byla nyni s G¢innosti od 1. 1. 2014 dale
rozsifena i na vydaje (ndklady) na sluzby a na nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje souvisejici s realizaci projektu
vyzkumu a vyvoje a pofizené od vyzkumné organizace
nebo vefejné vysoké 3koly (§ 34b odst. 2 zdkona
¢. 586/1992 Sb.). Dalsim krokem, ktery odpovida
zahrani¢nim trendlm, je podpora rozsifovani aktivit
vyzkumu a vyvoje ve firmach cestou mozného navyseni
odpoctu ndkladd/vydajd na vyzkum a vyvoj pfi jejich
meziro¢nim nardstu (§ 34a odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb.).

Za Uvahu stoji, zda by nebylo tcelné promitnout do pravni
Upravy jesté rozdilnou vysi odpoctu na podporu vyzkumu
a vyvoje pro MSP a velké podniky, a to se zfetelem
k dosavadnim zkudenostem nejen v CR, ale i dlouhodobé
v ostatnich vyspélych ekonomikach.

Nova danova Uprava na podporu vyzkumu a vyvoje pak
predstavuje predevsim tyto pfilezitosti:

> rozvinuti potfebné spoluprace v oblasti vyzkumu
a vyvoje mezi akademickou a podnikatelskou sférou, ktera
je dlouhodobé nedostacuijici;

> vétsi sance k vyuziti vyzkumnych vysledkd pro MSP
(s omezenymi finan¢nimi zdroji), které nemohou
provozovat v takové mife vlastni vyzkum a vyvoj;

> rozditeni moznosti pozadovaného vicezdrojového
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financovani pro verejné vysoké skoly a vefejné vyzkumné
instituce (mohou byt tak méné zdvislé na vefejnych
prostiedcich);

> celkové daldi oziveni poptavky po vyzkumu a vyvoji
v Ceské ekonomice a posileni firemnich inovacnich aktivit
(v souladu s narodnimi zajmy i se zdméry orgdnu EU pfi
implementaci Strategie Evropa 2020).

Navic je velmi potfebnd za soucasné situace snizujici
se piimé podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje
z vefejnych zdroja.

»Ano, uplatfiujeme danovy odpocet a predpokladame jej
daéle vyuzivat.”

Libor Winkler, pfedseda
predstavenstva spole¢nosti RSJ

.Nase spolecnost zatim neuplatnila odpocet na VaV."

Miroslav Krejcik, reditel
firmy MSV SYSTEMS CZ s.r.o.

»Ano, jiz 3 roky danovy odpocet vyuzivame:

Vladimir Viklicky, predseda
predstavenstva Exbio Praha, a.s.

Nelze ale pfehlédnout i mozna rizika (hrozby). Zejména
rizné ,ucelové vyklady” nové pravni Upravy, problémy
s nedofe$enym kompetentnim posouzenim problematiky
vyzkumu a vyvoje ze strany spravce dané, ocekdvany
daldi narGst nepfilis kvalifikovanych aktivit rdznych
poradenskych firem v této oblasti, aj. Nékterym problémuim
bude v3ak mozno predejit brzkym zpracovanim
pfislusného pokynu MF k dané pravni Upravé.

/// Ing. Karel Mrdcek, CSc.,
clen predsednictva AVO

neplanujeme. Pfizndm se, Ze se snazim nevyuzivat dotaci a
podpory. Vice si cenim svobody a nezavislosti."

Martin Hausenblas, zakladatel
firmy Adler Czech, a.s.

AVO na besedé

s Ceskymi hlaviéckami v Brné

V rdmci projektu Partnerstvi pro podporu popularizace VaV a dalsi vzdélani
v oblasti popularizace transferu technologii v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi
a bioenergetiky CZ.1.07/2.3.00/35.0013 se AVO zucastnilo happeningu na Stfedni
primyslové skole chemické v Brné a pfipravilo Uspésnou besedu s vitézi soutéze
Ceské hlavicky poradané spole¢nosti Ceska hlava PROMO. Na happeningu
vystoupili Ing. Karel Mracek, CSc. za AVO a zastupci clent AVO, ktefi projekt
koordinuji: Ing. Radmila Dostalova za Agritec Plant Research, s. r. 0. Sumperk,
Ing. Karel Vejrazka, Ph.D. za Zemédélsky vyzkum, spol. s r. 0. Troubsko a RNDr.
Renata Mikulikovd, Ph.D. za Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladafsky, a. s.

Publicita AVO 2013 v cislech

» Novy web
»od 1.7.2013

> Pravidelnd administrace (47 aktualit,
neustalé zdokonalovani)

> Vyhodnocovani navstévnosti (Google
Analytics) - od spusténi 3600 navstév
(prdmérna  navstévnost 20  lidi
denné) z toho 3300 z CR, 30 Francie,
26 Slovensko, 21 Némecko, 20 Velka
Britanie, 14 USA

ZAJIMAVE CISLO

44,8 %

Procento clenli AVO, ktefi si
otevieli e-mail s druhym cislem
zprAVOdaje.

D Profily na socialnich
sitich

> od 1. 5. 2013, pro komunikaci

s laickou i odbornou verejnosti

Blog - 40 prispévkl a 4500 navstév
(pramérna navstévnost 19 lidi denné)

Facebook - 400 prispévka,
1070 fanouskd, pramérny dosah
1 piispévku 100-300 shlédnuti

Twitter — 71 prispévka, 10 followers

YouTube - 19 nahranych videi, 416
shlédnuti

Slideshare - 13 vlozenych prezentaci,
760 shlédnuti

LinkedINM - 9 pfispévkd, 4 followers
Wikipedia - vytvoren profil

P Zvysend medializace

zprAVOdaj - 2 vydana cisla (1600 adres
elektronicky mailing, 1500 vytisk()

Tiskové zpravy - 17 TZ rozeslano
relevantnim novinaiiim

Clénky - Hospodarské noviny (1x),
Ekonom (2x), Technicky tydenik (7x),
Denik.cz (1x), Parlamentni listy.cz (5x),
Gate2Biotech.cz (3x), AktudIni zpravy.
cz (2x), Spektrum, IP&TT a dalsi oborové
zamérené Casopisy

Rozhovory - Libor Kraus 2x radio (Pro
a proti CRo Plus, Leonardo CRo Plus),
1x TV (Udalosti CT), 1x tisk (Ekonom)

Neformalni akce - Fotbalovy turnaj
O pohér prezidenta AVO, Happeningy
na SS a VS, Memoranda o spolupréci
(Technologické agentura CR, Rozvojové
projekty Praha)

/// Martin Podaril,
Marketing a PR AVO
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Kazdy je
fotogenicky
Rozhovor s fotografem
Janem Tichym

Mgr. Jan Tichy pracuje jako fotograf specializujici se na
spolecenské akce, konference, portréty a reportaz. Vénuje
se také lektorovani fotografickych workshopu.

Ahoj Honzo, ty jsi autorem fotografii na prebalu. Co té
vlastné pfivedlo k foceni?

Kdyz jsem zacal cestovat, najednou se dostavila takova
touha dokumentovat a zaznamendavat nové véci a nova
mista. Vzpomindm si, ze kdyz jsem byl studovat ve
Spanélsku, tak se tam &asto schazely riiznorodé skupinky
lidi z celého svéta, bylo to pro mé néco uplné nového
a fotil jsem jako o Zivot. Brzy jsem dofotil poslednikinofilmy
a musel napsat tatovi, at mi radsi sezene a posle digitaIni
fotak. Tim to pred 10 lety zacalo.

My jsme se poprvé
pracovné setkali
pfi foceni  Valného
shromazdéni AVO loni
v dubnu, vzpominas?
Jasné. Vzpominam
pfedeviim na zajimavy
proslov profesora Hariky.
Takové  projevy jsou
pro mé pii foceni podobnych akci bonusem. Také si
vzpomindm na emotivni projevy a vyménu nazord starsich
panl, uz si nepamatuji, o co slo, ale chvilemi jsem si
pfipadal jako na zakladni Skole. (sméje se)

Potkalo té od té doby néjaké zajimavé foceni?

Od té doby jsem fotil celou fadu zajimavych projektd.
Nékteré se tykaly i propagace vyzkumu. Tenhle druh foceni
mé velmi bavi, je to totiz takovd smés reportaze, foceni
produktt a ilustracnich fotografii.

Jsou vyzkumnici fotogenicti?

Kazdy je fotogenicky. Nékomu to jde hned, s jinym
musite nejdfive navazat kontakt, uklidnit ho, pomalu ho
rozpovidat. Pak uz to jde.

Jak to celé bylo

Jiz v roce 2004 se premyslelo, jak podpofit aplikovany
vyzkum a vyvoj i jinymi prostiedky neZ jen dotacné.
Obecné prospésnd spolecnost Aktivity pro vyzkumné
organizace, kterou =zaloZila Asociace vyzkumnych
organizaci, proto u pfilezitosti aktualizace Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci fesila projekt,LS0402 - Neptimé
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Neni tézké fotit v laboratofi?

Diky moderni technice a kvalitnim objektivim je to
stale leh¢i a leh¢i. Jelikoz fotim bez blesku, mivam
obcas problém s prostory, kde je vice druhG umélého
svétla o rGznych barevnych teplotach, fotky maji pak
mnohobarevny nadech. To nékdy vypada dobre, ale nékdy
ne.V nejhorsich pripadech si ale pomaham bleskem.

Jak potom funguje Uprava fotografii, mas doma temnou
komoru?

Naprosta vétsina fotografli temnou komoru uz asi
nepouziva. VSechno upravovani a editovani probihd
v po¢itaci. Uprava fotografii mi zabere zhruba dvoj az
trojnasobek ¢asu foceni. Zalezi samoziejmé na pozadované
kvalité vystupu - jinou dobu se upravuji fotky urcené
k prezentaci na webu, nebo fotky pro velkoformatovy tisk.

Jaké pouzivds vybaveni pro foceni v oblasti vyzkumu
a vyvoje?

Momentalné pouzivdm hlavné zrcadlovku znacky Canon
s plnoforméatovym senzorem. Podava skvélé vysledky pfi
foceni za nizdiho osvétleni. K tomu moderni objektivy
s pevnym ohniskem a vysokou svételnosti. Rad také
pouzivdm staré manualni objektivy jaké pouzivali nasi
tatové a dédové, jejichz kvalita je Spickova a navic pridavaji
fotkam origindlni a neokoukany charakter.

Na zavér otazka, ktera se nahlas moc nevyslovuje. Jaka je
cena kvalitniho fotografa?

To se tézko fika takhle z hlavy...zalezi na velikosti zakazky,
na pravidelnosti spoluprace, na celkové ¢asové narocnosti
a na pozadované kvalité fotografii. Ale pro predstavu cena
za jeden den foceni, odevzdani 70-100ks upravenych
fotografii mize byt kolem deseti tisic korun. Nafoceni
bézné jednodenni konference pak muze stat kolem péti
tisic. Ale jak fikdm, musel bych znat detailnéjsi pozadavky,
abych mohl urcit presnou cenu.

Je mozné si tvé fotografie nékde prohlédnout?
MUj web jantichyphotography.com momentalné dostava
novou tvar, ale muzete navstivit moje facebookové

stranky na . www.facebook.com/jantichyphotography,

které pravidelné aktualizuiji.

Honzo, diky a at se ti dafi.
/// Martin Podaril

nastroje financovani vyzkumu a vyvoje”. Jeho vysledkem
byla studie ,Nepfimé nastroje podpory vyzkumu a vyvoje
(2004)", kterd je uvefejnéna na strankach
v rubrice Publicita. V ni byly shromazdény a analyzovany
informace o nepfimych nastrojich podpory vyzkumu
a vyvoje (dale NNVV), pouzivanych v jinych zemich,
zejména pak v zemich EU. Jako nejvyhodné&jsi NNVV pro CR
byla doporucena pravé moznost snizeni danového zakladu
o nadklady vyzkumu a vyvoje ve vysi vétsi nez 100 %.

Jesté tyz rok se (ponékud prekvapivé) podafilo predevsim
diky snaze tehdejsiho mistopredsedy vlady pro ekonomiku
Martina Jahna ,dostat” pfi druhém parlamentnim cteni
navrhovanych zmén zdkona o danich z piijmd do tohoto
zakona zndmy § 34 umoznujici tento typ NNVV. Posléze
k nému byl vypracovan za G¢&inné spoluprace RVV
i Pokyn MF ¢. D-288. V prlibéhu vyuZzivani tohoto NNVV
se projevily nékteré vykladové
problémy, proto byl i § 34, mirné”
novelizovdn a k Pokynu MF
¢.D-288 bylo vr. 2010 vydano MF
,Sdéleni k Pokynu ¢. D-288"

Po celou dobu uplatiovani
NNVV  viak byla nékterymi
zainteresovanymi subjekty
napaddna nemoznost uplatnéni
naklad na sluzby, a to predevsim
na spolupraci s dalSimi vyzkum-
nymi pracovisti. Po Uporné snaze mnoha aktér(i vcetné
Asociace vyzkumnych organizaci se nakonec podafilo § 34
s ucinnosti od 1. 1. 2014 rozsifit o vySe uvedené moznosti
odpoctu a navic, jako podpora pro rozsifovani aktivit
vyzkumu a vyvoje ve firmdch, o moznost navysit jesté
o daldich 10 % meziro¢ni narlst
odecitanych nakladd/vydaji na
vyzkum a vyvoj.

Uplatiiovani § 34 v praxi
prochazelo riznymi peripetiemi.
Nejdfive, patrné z davodl
neznalosti, firmy pfilis tohoto
nastroje nevyuzivaly. Predevsim
s poklesem podpory apliko-
vaného vyzkumu a vyvoje
ze statniho  rozpoctu se
vsak jeho wvyuziti podstatné
zvysilo. Nikdy se vsak nedostal
vypadek z dané =z pfijmd
na hodnoty, kterych se obavalo pfi pfijimani
§ 34 Ministerstvo financi. Navic ve statisticky vykazovaném
¢isle uplathovani snizeni dané jsou obsazeny i odpocty,
které sice firmy uvedly v dariovém pfiznani, ale nemohly je
ve skutecnosti uplatnit z ddvodu neexistence zisku firmy.
Mohou je oviem uplatnit do 3 let, pokud budou vytvaret
zisk.

V prabéhu casu se také objevila spousta poradenskych
firem, které nabizeji pomoc pii uplatnéni odpoctu, ale po
blizSim ,vyslechu” je patrné, Ze o problémech vyzkumu
a vyvoje nic nevédi. Navic nenesou prakticky Zadnou
odpovédnost. Nabizeji v pfipadé neuspéchu vraceni
penéz, ovsem ne Uhradu sankci ze strany financnich uradd.

Finan¢ni ufady se v posledni dobé snazi o efektivnéjsi
vybér dani, ale bohuZel casto nerozliduji ve svych
postupech rozdil mezi dani z topnych olejli a uplathiovanim
odpoctu dle § 34. Navic tyto pripady fesi fadovi Urednici,
ktefi se vétsinou do styku s problematikou vyzkumu
a vyvoje nedostali. Proto se stale vice mnozi pfipady

neuznani odpoctu a naslednych sankci ze strany FU.
Samoziejmé, Zze mezi danovymi poplatniky se vzdy
najdou Sikulové, ktefi,vyménu kotle na uhli za kotel
na plyn” prezentuji jako projekt vyzkumu a vyvoje
apod. PFistup FU je viak v Fadé pfipadu az pfilis tvrdy.
Jejich ndmitky predevsim sméfuji k argumentu, Ze
se nejednd o vyzkum a vyvoj, pfipadné zpochybnuji
novost vysledku vyzkumu
a vyvoje. Doslo uz i k radé
soudnich spord, kde proti
sobé stoji na obou stranach
znalci z pfislusného oboru.
Problémem v3ak je, Ze v tomto
pfipadé neni mozno pouZit
klasickych soudnich znalcd,
protoze takovy obor ve
znalectvi neexistuje. Existuji
sice znalci specializovani na
§ 34, ale prakticky pouze po
strance Ucetni. Ale problém tykajici se konkrétni
technické zélezitostimusioponovat znaleczpfislusné
konkrétni technické oblasti. Pfitom téch oblasti je
obrovské mnozstvi a neexistuje oficialni,urad’, ktery
by toto zastreSoval. Asociace
vyzkumnych organizaci se
domnivd, Ze tyto pfipady by
méli oponovat odbornici, ktefi
se v oblasti projektd vyzkumu
avyvoje pohybujijizdelidobu,
jsou v hodnoceni projektl
vyzkumu a vyvoje 3koleni
a jistym zpdsobem i vybirani.
Momentalné po ukonceni
podpory aplikovaného vyz-
kumu a vyvoje ze strany MPO
nejvétsi databazi takovychto
odbornikd disponuje
Technologickd agentura CR,
kterd je podle poslednich jednani ochotna roli
,dodavatele” ovéfenych oponentt vykonavat.

Samoziejmé nejlepsi ochranou proti pripadnym
potizim ze strany FU je vyuziti,zdvazného posouzeni”
spravcem dané (§34e, odst.1), coz ale neni zadarmo.
Cena se pohybuje v fadu nékolika desitek tisic K¢.

ProtoZe se i nyni po rozsiteni § 34 od 1. 1. 2014 jiz
objevuji razné ,ucelové vyklady” nového znéni,
pfipravuje MF ve spoluprdci s dalsimi aktéry véetné
AVO dalsi ,Sdéleni k Pokynu MF ¢. D-288" které
by mélo uvedené problémy reflektovat a uvést na
pravou miru. V Asociaci vyzkumnych organizaci za
vas vse bedlivé sledujeme a budeme vas nadale
informovat.

/// Vdclav Neumajer,
vykonny predseda AVO
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Marketingova polepsovna
6steps 2score v praxi

V minulém vydani zprAVOdaje jsme si definovali jednotlivé
kroky procesu 6steps 2score, které nam pomohou
realizovat ndmi zvolené cile. V3echny kroky jsme si
teoreticky popsali a nyni si ukdzeme praktické naplnéni
procesu 6steps 2score na realném pfikladu — Asociaci
vyzkumnych organizaci.

6steps2score
‘ strategie

e

skupina
science2S

1.Vize a cile organizace

vyhodnoceni

Vize AVO je hrat hlavni roli na poli aplikovaného vyzkumu
v Ceské republice, aktivné se podilet na formulaci strategie
aplikovaného vyzkumu, reprezentovat zdjmy clenud
v pfisludnych institucich vefejné spravy, popularizovat
vysledky svych ¢lenl a podporovat transfer vysledkd do
praxe.

Hlavni cile AVO jsou:

> vyuzivat vsech prilezitosti pro prosazovani zajmu
organizaci realizujici aplikovany vyzkum v oblasti
legislativni, a to na narodni i mezinarodni Grovni,

» vytvafet pozitivni medidlni obraz o vyznamu aplikova-
ného vyzkumu pro rdst konkurenceschopnosti CR,

> vytvéret platformu, kterd bude propojovat a podpo-
rovat transfer vysledk(l do praxe a komercializaci vysledki,
navazovat vazby s finan¢nimi institucemi.

2. Produkt

Hlavnim produktem AVO je poskytovani sluzeb v oblasti
odborného poradenstvi spojeného s projekty na podporu
VaV, prosazovani zajmu svych ¢lenl, popularizace
a propagace aplikovaného vyzkumu.

Sila AVO spociva v:

> medialni znacce AVO,

> vybudované siti partnert soukromého i vefejného
sektoru,

» stabilizované ¢lenské zakladné,
» znalostech a zkusenostech s formovanim programu
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na podporu aplikovaného vyzkumu.

3. Corporate identity
AVO ma vytvofeny Manuadl Corporate identity (manudl
firemni identity, graficky manual) a fidi se jim pfi vytvéareni
veskerych materidll (prezentace, pozvanky, tiskové zpravy,
vizitky, hlavickovy papir, obdlky, zprAVOdaj, webové
stranky, profily na socidlnich sitich, atd.). Urcité jste si viimli
nového designu stranek, loga a koncepce zpravodaje - jak
se Vam libi? Napiste nam!
4. Cilové skupiny
Cilové skupiny AVO vyplyvaiji z cild zminénych v kroku 1 -
Vize acile.
V oblasti vnéjsi komunikace potrebujeme komunikovat s:

» politiky a statni spravou,

» podnikatelskou sférou (MSP),

» vefejnosti (média, mladez, vyzkumnici),

> vyzkumnymi organizacemi.

V oblasti vnitfni komunikace potfebujeme komunikovat s:
» vyzkumnymi organizacemi a jejich zaméstnanci,
» zaméstnanci a ¢leny AVO.

Pro kazdou z cilovych skupin je uZite¢né popsat:
» Jak nynf pfistupuje k naSemu tématu: co o ném vi, jak
se vlic¢i nému chova?
> Jak nejradéji / nejcastéji ziskava informace?

> Co ji brani zaznamenat / vnimat / pfijmout nami
sdélované informace?

Komunikacni strategie pro jednotlivé cilové skupiny —
vyznam, soucasnou situaci, pfilezZitosti a ukoly pro AVO
jsme prehledné zpracovali do nésledujici tabulky.

5. Strategie

Strategie komunikace se odviji od cilovych skupin. Pro
kazdou cilovou skupinu tedy pouzZijeme adekvatni
strategqii.

STG | - informovat a radit: pravidelny kontakt, Ucast na
akcich (konference, semindre, workshopy, prezentace),
kvalitni informace, web, zprAVOdaj, expertni c¢innost
(hodnotitelé, garanti, metodici, manazefi) - politici a statni
sprava.

STG Il - pomdhat a sdilet: pravidelnd komunikace, osobni

schizky, web, zprAVOdaj, neformalni akce — ¢lenové AVO,
podnikatelska sféra, vyzkumné organizace.

STG Il - ukazovat a bavit: média, online komunikace,
happeningy — vefejnost, mladez, média.

Podélte se s nami o své zkusenosti! Napiste nam Vase tipy,
jak lépe vtahnout zainteresované osoby do hry!

6.Vyhodnoceni

Co nemohu méfit, nemohu fFidit. Je tfeba dUsledné
vyhodnocovat kampané jednotlivych strategii a vzit si
z hodnoceni pouceni do budoucna (sledovat navstévnost

Cilova skupina Vyznam pro AVO Co o0 nas vi?

Ministfi a manazefi
vefejnych organizaci
souvisejici s VaV (MPO,
MZE, TACR, AV atd.)

piiprava a realizace
koncepce VaV, program(
VaV, finan¢ni zdroje

vétsinazna AVO a ma
obecné informace

intenzivnéjsi vazby s
politiky odpovédnymi za
VaV, jinak spiSe mensi
informovanost

Prestavitelé mistni
samospravy

podpora na regionalni

s vybranymi (SR)
intenzivni vazby, ostatni
mensi povédomi

Zastupitelé zahranicnich posilovani pozice mezi
organizaci zahrani¢nimi organizacemi

podniky na uzemi CR -
neclenové

zprostfedkovana podpora
politické reprezentace
orientované na aplikovany

vétsina vi, kdo jsme, ale

vyzkumné o organizace - .
ne zcela co vechno

neclenové

dobré informovanost o
cinnosti (vyro¢ni
posilovani stability ¢lenské zasedani), zvysit
zakladny komunikaci o viech
¢innostech - vyhodéch
¢lenstvi

¢lenové AVO

Jak ziskava
informace?

internet, AKCE, tisk,
CT24, zprAVOdaj

internet, AKCE, tisk,
CT24, zprAVOdaj

internet, AKCE, tisk,
CT24, regiondlni média,
zprAVOdaj

Jaké jsou prekazky pijmout informace AVO, co
nam spoluprace mize pfinést - co miizeme
zlepsit

prohlubovéni kontakt, memoranda
o spolupraci, pravidelné setkavani

navazéni vazeb s nové zvolenymi zastupci,
zvysit informovanost o vyznamu
aplikovaného VaV

vyznam aplikovaného vyzkumu pro mistni
ekonomiku (zdroje pracovnich mist), vazby
na vysoké, strednia zékladni skoly

dalsi pfilezitosti pro ¢leny, informaéni
kamparn s vyuzitim internetu, postupné
osobni jednani

prilezitost pro rozsiteni ¢lenské zaklady,
posileni pozice AVO - cilend komunikace
s dirazem na vyhody ¢lenstvi

internet, AKCE, tisk,
CT24, zprAVOdaj

komunikace vazby aplikovaného vyzkumu -
zaméstnanosti - vyznamu
pro konkurenceschopnost

internet, média, socialni

prilezitost pro rozsifeni ¢lenské zaklady,
posileni pozice AVO - cilena komunikace
s dirazem na vyhody ¢lenstvi

internet, AKCE, odborny
tisk, maily, zpravodaj

internet, AKCE, maily, pokracovat v trendu zprAVOdaj, akce,
zprAVOdaj happeningy, rozsifit o dalsi osobni setkani

webovych stranek AVO za pomoci Google Analytics, sledovat odezvu vefejnosti na aktivity na socidlnich sitich, sledovat
pocet precteni e-mailovych kampani, sledovat pocty uskutec¢nénych prednasek a prezentaci, sledovat pocty pfispévkl do
médii apod.). Jak se to dafi ndm? Muzete se docist v ¢lanku Publicita AVO 2013 v ¢islech na strané 7.

Véda pohledem generace Y

Tentokrét se studenty Gymnazia Kladno, Petrem Kocandou
a Adamem Synkem.

Ahoj kluci, slySeli jste nékdy o Asociaci vyzkumnych
organizaci?

Ne, nikdy.

Znate néjaké ceské védce?

Ne. Jo pockej...Heyrovsky.

Zajimate se o védu?

Moc ne, spis o technologie.

A nékdo ve vaSem okoli se o védu zajima?
Ne. Vlastné, jo...znam dva lidi, co se docela zajimaji.

A kde byste se nejradéji dozvidali informace o védé?
Urcité na facebooku, tam by mi to pfislo pod ruku.

Vite, kolik Cech(i dostalo Nobelovu cenu?
Dva. Heyrovsky a Seifert.

Rika vdm néco slovo patent?

/// Martin Podaril, Marketing a PR AVO

Patent? To je listina, kterd zarucuje lidem, Ze ostatni
nebudou vyuzivat jejich napad.

Myslite, Ze jsou Cesi ve vyzkumu Uspésni?

Myslim, Ze ne, nemaji na to penize.

A které staty jsou Uspésné?

Tak urcité Amerika, Rusko a Japonsko.

Vite, kdo ma byt v chystané vladé ministr pro vyzkum,
Vyvoj a inovace?

Netusime...

Diky za rozhovor kluci a sledujte facebook Ceska véda
boduje.
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Predstavujeme cleny AVO
Jednoduché dodaji vsichni, specialni
pouze pfipraveni

To je motto firmy OCHI-INZENYRING, spol. s r.o. Firma
s rodinnou tradici byla zalozena v roce 1991, jako
technicko-inZzenyrska firma zamérena na realizace projektl
a finalnich dodavek pramyslovych aplikaci hydraulickych,
pneumatickych a mechatronickych systémud. Nemaly
podil ¢innosti tvofi permanentni systémovy vyzkum,
vyVvoj, inovace a jejich rychld realizace.

Za inovativni  pfistup
a neustaly vyzkum, ziskala
firma celou fadu ocenéni.
Zminme naptiklad druhé
misto v soutézi Best
Innovator 2012 nebo
Ucast ve findle soutéze
InovacénifirmaMoravsko-
slezského kraje 2013
a semifinale soutéze Firma
roku 2013.

Hydraulicko-mechatronické  systémy  firmy  OCHI-
-INZENYRING nalezneme v rlznych oblastech pramyslu
(huté, ocelarny, koksarny, cementdrny). Systémy vsak
mUzete najit také v letectvi. Pro letecky prlimysl OCHI-
INZENYRING vyrébi hydraulicko-mechanicka zafizeni
pro letecké simuldtory. Jeden takovy simuldtor muzete
nalézt na zkudebné vyvojového centra OCHI-INZENYRING
a vycvikovém centru Letisti LeoSe Janacka v Ostravé -
Mosnové. Simulatory slouzi nejen k vyuce budoucich
pilotd, k simulaci viech leteckych fazi, od startu po pfistani,
ale dokdzou samoziejmé simulovat i rizné typy leteckych

Stavebni hmoty z Brna

Vyzkumny ustav stavebnich hmot, a.s. se sidlem v Brné ndm
predstavuje jeho feditel, Ing. Radek Holesinsky.

Spolec¢nost je ryze ceskou vyzkumnou
organizaci, kterd méa za sebou bohatou
vice jak 65letou historii vyzkumné

a vyvojové cinnosti v oboru stavebnich

hmot a navazujici problematiky. V prabéhu doby se
zamérenivyzkumneé-vyvojovych aktivit Ustavu utvarelo dle
aktudlnich trendq, které jsme casto sami pfimo iniciovali.
Stali jsme u zrodu celé povéle¢né vyrobni zdkladny
prdmyslu stavebnich hmot v byvalé Ceskoslovenské
republice a to v mnoha specializovanych tuzemskych
i zahrani¢nich zavodech.

V 90. letech se vlivem politickych a ekonomickych zmén
nastaly zmény i ve vyzkumnych smérech a dcinnosti
naseho Ustavu. Zamérili jsme se na nové oblasti a to
vyuziti primyslovych odpad(l a vlastni malosériovou
vyrobu speciélnich stavebnich materiald a laboratorniho
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nehod ¢i nepfijemnych situaci jako jsou napiiklad
turbulence, pad ¢&i ztrata vztlaku. PFi vyrobé simuldtoru
spolupracuje s ruskou firmou Dynamica, ta pro hydraulické
systémy vyrobené OCHI-INZENYRING, dodéava kokpity
letadel a vrtulnikd véetné fidicich systému. Celé simulatory
jsou pak skute¢né unikaty - podobné komplexni zafizeni
dokaze vyrobit jen 5 firem na celém svété, z nichz 2 jsou
z Evropy z Némecka a dalsi pak z USA.

Systémy OCHI-INZENYRING se pouzivaji i v divadelni
technice, diky hydraulice se pohybuje horni a dolni
scéna divadla. Tento systém implementovali napf. v opefe
v Krakové ¢i v divadle Capitol ve Wroclavi. U nds se
s timto systémem muzeme setkat napt. v divadle Antonina
Dvoraka v Ostravé, divadle Loutek Ostrava ¢i Stavovském
divadle Praha a Kongresovém centru Praha.

OCHI-INZENYRING spolupracuje s renomovanymi ¢eskymi
a evropskymi firmami, jak v oblasti inZzenyringu, tak
v oblasti subdodavek, s cilem zajistit odbérateli optimalni
uzitné hodnoty zafizeni pfi jejich vysoké provozni
spolehlivosti a Zivotnosti. Spole¢nost zajistuje v plném
rozsahu i servis a opravy téchto zafizeni.

Management

Ing. Michal OzZana, vykonny feditel
Tel.: +420 595 95 4442

E-mail:michal.ozana@ochi.cj

OCH]

INZEMNYRING
apol 85 o

Ing. Otakar Ozana,
vyzkum a vyvoj

Tel.: +420 595 95 4332
E-mail:

bta kar.ozana@ochi.cj
> Wwww.ochi.cz

pfistrojového vybaveni.

Soucasné vyzkumné aktivity Vyzkumného ustavu
stavebnich hmot, a.s. jsou zaméreny zejména na:
> zakladni a aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace
v oboru anorganickych stavebnich hmot a vyrobk(
a pfibuznych oblastech;

> na realizace vysledkd vyzkumné ¢innosti v pfislusnych
oborovych zavodech formou technické pomoci nebo
transferu technologii;

> na EKOPROGRAM - vyuzivani pramyslovych odpadu
s cilem uspory pfirodnich
surovin a bezodpadovych

technologii ve vyrobé
stavebnich hmot.

VUSTAH je vybaven:
> specializovanymi labora-
toremi, technologickymi

zkuSsebnami a  pracovisti
poloprovoznimi s prislusSnym
strojné-technologickym
vybavenim;

> akreditovanymi a autori-
zovanymi laboratofemi;

» specifickymi Useky pro vyvoj
oborové pristrojové techniky
(napf. zkusebni sita - vyroba,
servis a kalibrace sit);

> oddélenim pro studijni,
literarni, publika¢ni, pora-
denskou a informacni ¢innost;

> oddélenim pro normalizac¢ni
¢innost a marketing;

a je drzitelem zlatého
certifikatu pro vyzkum, vyvoj
a zkuSebnictviv oboru stavebnich
hmot a v oblasti pouzivani
druhotnych  surovin a pro
vyrobu specidlnich stavebnich
hmot, vldknobetonovych prvkg,
zkudebnich sit a specialnich

kovovych vyrobkd.
Co se nam povedlo

V odezvé na celosvétové déni nasi pracovnici v rdmci
projektu  ,Protivybuchové systémy aplikované
v ochrané obyvatelstva” vyvijeji a Uspésné testuji
kompozitnimateridly svysokouschopnostiabsorpcerdzové

Zajimavosti z online svéta

Ceska véda boduje:

(1) Vyzkumnici z Agrovyzkum Rapotin s.r.o. pracuji na projektu
PASTVA NA PRADEDU, ktery ma za cil navrat zivota na Pradéd
a zvysovani kultury travniho porostu.

(2) Barevné hlinikové kazety na trase linky A prazského metra
maji na svédomi vyzkumnici z SVUOM s.r.0.

(3) Spolec¢nost Apple pripravila koncept iCycle - At uz jedete ve
mésté, pres hory nebo jen tak, kolo se terénu samo prizpUsobi.
Nebo muzete mdd prepnout manudlné na displeji, ktery je
umistén na rukojeti. Vnitini baterie se béhem cesty nabiji, takze
muzete bez problému pfipojit nebo nabijet vase ostatni iOS.

Huffington Post: Soukromé podniky prestévaji investovat do
biomedicinského vyzkumu v USA (pokles 9 %) a stéhuji se do
Asie (nardst o0 51 %, v Ciné dokonce 0 313 %)

The Scientist: Foto roku 2013 - fluoreskujici neurony v nervové
siti mysiho embrya.

ScienceAlert: Primérny astronaut vyroste ve stavu beztize az
o 7cm. Dusledkem toho byvaji casté bolesti zad.

The furthest object we can see with the naked eye is the
Andromeda galaxy 2.6 million light years away.

Milujeme  védu: Vedouci Loschmidtovych laboratofi

viny a zachyceni pfipadnych
fragmenta. Tyto specidlni
materidly jsou pouzity pro
navrh a vyrobu bezpecnostnich
odpadkovych koSt  odolnych
vybuchu riznych hladin
odolnosti. Soucasné vysledky
jsou plno-hodnotné srovnatelné
s urovni zahrani¢ni produkce
a v ramci vyrobc v CR nemaji
pfimou konkurenci.

Dokladem nastaveni spravného
sméru je i uspéch v Centrech
kompetence, které  vyhlasila
Technologickd  Agentura CR,
kde nas projekt s bezpeclnostni
problematikou vyhral v celo-
republikové multioborové
,vyzkumné” konkurenci.

Kontakt:

Vyzkumny Ustav
stavebnich hmot, a.s.
Hnévkovského 65
617 00 Brno

Ing. Radek Holesinsky, feditel, ¢len pfedstavensta

Tel.: +420 543 529 200; E-mail: holesinsky@_vustah.cj
> lyww.vustah.cd

Masarykovy univerzity Jifi Damborsky je zakladatelem dvou
biotechnologickych firem. Je to podle néj nejlepsi cesta, jak
dostat objev z laboratofe na trh. Nedéla to vsak pro penize: "Pro
mne by bylo velké zadostiucinéni, kdyby se vysledky naseho
vyzkumu opravdu dostaly do pouziti v praxi. Abychom si jednou
mohli fict, Ze to, co jsme v laboratofich vybadali, slouzi lidem."

21. stoleti: Cesky klub skeptik( Sisyfos vypsal od Nového roku
odménu 10 000 korun pro kazdého, kdo na zakladé védeckého
experimentu prokaze existenci paranormalnich jeva.

Facebook: Poprvé od roku 2004 se spole¢nost z EU stala
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nejvétsim soukromym investorem do vyzkumu a vyvoje -
koncern VW investoval v roce 2012 do VaV celkem 9,5mld. K¢
a prekonal tak korejsky Samsung.

Cesk)’l rozhlas Leonardo: Pokud existuji cestovatelé v ¢ase,
mnoho stop na internetu nezanechdvaji. Alespori k tomuto
zavéru dospéla dvojice fyzikd z Michiganské technologické
univerzity, kterd si dala za cil odhalit a prozkoumat nékteré
mozné stopy po cestovani v ¢ase v tomto informacnim médiu.

.'nl...yu.u .
e Popular Science: Light rain increases travel time by 0.1-2.1

percent. Light snow by 5.5-7.6 percent.
« Apple iCycle, viz pfedchozi
strana, Ceska véda boduje General knowledge: Interesting thing about Friday in 2014
(4/4/2014 Friday, 6/6/2014 Friday, 8/8/2014 Friday, 10/10/2014

Friday, 12/12/2014 Friday)

« Mysi embryo, viz pfedchozi
strana, The Scientist

Akce a reakce

1/ Euroscience Open Forum 2014 se uskutec¢ni 21.-26. ¢ervna v hlavnim mésté Danska Kodani. Bude zde prostor pro
prezentaci védeckych aktivit v nejriiznéjiich oborech a také vztahy vyzkumu a obchodni sféry. Vice na plogu Avd.

2/ HANNOVER MESSE 2014 se uskute¢ni 7.-11. dubna. Jako kooperacni partner nabizime nasim ¢lendm bezplatné
vstupenky na veletrh. Zajemci necht nas kontaktuji na mailu podaril@avo.c3.

3/ AFO 2014 - Mezinarodni festival popularné-védeckych filmua se letos uskutecni 15.-20. dubna tradi¢né
v Olomouci. Vice info na [vww.afo.c4

4/ Program Epsilon Technologické agentury CR byl schvélen. Jeho cilem je podpora projekt
aplikovaného vyzkumu a exp. vyvoje s vysokym potencidlem rychlého uplatnéni vysledk( v novych
produktech, vyrobnich postupech a sluzbach.

5/ Horizon 2020 hledd hodnotitele. Starite se nezavislym expertnim
hodnotitelem. Budete hodnotit navrhy vyzkumnych projekti
financovanych EU také monitorovat programy a podilet se na

pipravé strategii - vice viz Aktuality na fyww.avo.cd

6/ OECD vydala novou publikaci o komercializaci s nazvem
"Commercialising Public Research: New Trends and Strategies". Vice viz Aktuality na .

7/ICOMTES FHT], ¢len AVO, ziskal titul Vizionar 2013 za spolecensky a technologicky pfinos v oblasti vyuzivani nanotechnologii
ve zdravotnictvi.

VTIP DNE

Vleti moucha do baru a pté se:,,Je tahle stolice volna?*

8/ Historicky prvni pfedavani cen Technologické agentury CR za Gcasti premiéra Jifiho Rusnoka a dal3ich vyznamnych
osobnosti probéhlo 4. prosince v Nové budové Narodniho muzea. Dvé ze tfi cen si odnesli ¢lenové AVO - Vyzkumny uUstav
mlékarensky s.r.o. a Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o.

9/ AVO srdnaté haji zajmy aplikovaného vyzkumu, a proto neni divu, Ze je v poslednich tydnech ¢lenstvi v AVO velmi zadané.
Vitdme nové spolec¢nosti INESAN, MemBrain a IMCoPharma.

10/ Festival védy v OC Sestka probéhne od 24. ledna do 16. Unora. Tajuplné
informace z chemie, biologie, geologie nebo parazitologie... jak se vyrabi parfémy, jak
se déld zmrzlina z dusiku nebo dokonce pasta na zuby pro slony. Festival bude plny
workshopu, zajimavych pokusu, vystav a pfednasek.

11/ Happening projektu Popularizace CVR pro stfedoskolské studenty se uskutecnil
23. ledna v Kladné na Fakulté biomedicinského inzenyrstvi CVUT. Kromé zajimavych pfednések si studenti mohli zasoutéZit,
pohrat s robotem, podat prvni pomoc zranénému nebo zavitat na virtualni prohlidku jaderného reaktoru.

12/V dnoru a bfeznu 2014 se uskute¢ni série workshopi s ndzvem VYZKUM & MEDIA, které pFipravuje Asociace vyzkumnych
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Anketa

1. Jak jste spokojeni s persondlnim obsazenim nové vlady?
2. Ocekavate pozitivni zmény v oblasti vyzkumu a vyvoje?

3. Co byste vzkézal/a ministru pro vyzkum a vyvoj Pavlu Bélobradkovi?

Jiti Dolansky,
student, vitéz FamelLab 2013

1. Nékteré posty jsou trosku sporné, ale
tfeba se to ukaze jako dobré rozhodnuti. \
Ted tézko soudit, nasledujici mésice
napovi.

2. Jsem v tomhle optimista.

3. Jako maly stat bychom si méli naseho vyzkumu vazit
a podporovat jej. Doufam, ze na to bude dbat.

Jifi Drahos,
predseda Akademie ved

1.V tuto chvili nechci komentovat, jsem
ale rad, Ze budeme mit konec¢né stabilni
vladu.

2. Akademie véd se vzdy zasazovala za zfizeni pozice
vicepremiéra pro oblast VaV - jde o velmi dulezitou
oblast a ja doufam, ze ji pan Bélobradek bude vénovat
maximum c¢asu i energie.

3. Aby se obklopil opravdu kvalifikovanymi poradci,
tedy lidmi, ktefi o oblasti VaV skutec¢né néco védi.

Dalibor Stys,

ministr Skolstvi, mladeze a
télovychovy v demisi

1. Myslim, Ze musime pockat na

vysledky. Nékdy médm pochybnosti... Tak
ale demokracie funguje.

2. Pokud se z ministerstva "bez portfeje"

pro vyzkum a vyvoj stane posléze statni ufad pro
vyzkum a vyvoj, bude to velmi pozitivni pokrok.
Nejlépe by bylo, kdyby jim pfimo fizenou organizaci
byly i roztodivné grantové agentury, které dnes mame,
integrované do jedné.

3. Doufam, ze mu to budu moci sdélit sdm. Myslim, Ze
mam vcelku ucelenou predstavu, jak se k problematice
postavit.

Rut Bizkova,
prfedsedkyné Technologické
agentury CR

1. Jako predstavitelka statni organizace
I se tézko mohu vyjadfovat k tomu,

zda jsem spokojena s novou vlddou.
V kazdém ptipadé ji preji, aby ovliviiovala
chod vefejnych zalezitosti ku prospéchu
obcand, v konsenzu a ve spolupraci.

2. Pozitivni zmény v oblasti VaV nezavisi jen na vladé,
hodné v tom vSak muze udélat. Pokud udéla potiebné
legislativni zmény, Ize oekavat pozitivni vyvoj.

3. Ze mu preji hodné sil do naro¢né prace. Ma pred
sebou balik Ukoll a na rozdil od vsech ostatnich
ministrd misto stovek ufednikd jen malopocetny
tym. Urcité ale mize vyuzit potencial dalSich statnich
organizaci, tfeba pravé Technologické agentury.

Libor Kraus,
prezident AVO

1. Protoze celou fadu novych ministr(
osobné nezndm a  nehodnotim
personalni obsazeni podle médii,
nebudu na tuto otdzku odpovidat pfimo. Jsem toho
nazoru, ze za personalni obsazeni nese zodpovédnost
predseda vlady, ktery si sestavuje vlastni funkéni tym,
a tento tym budu hodnotit podle vysledkl préce.
Doufam, Ze nova vlada upfednostni vice zajmy CR pied
partikularnimi.

2. Ano (jsem povahou optimista).

3. Pfeji mu mnoho pevnych nerv( v fizeni kreativnich
vyzkumnikd a dost sily k prosazeni nutnych zmén
v oblasti VaVal, aby se CR opét zafadila po bok
svétovych leadert ve VaV.
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AVO jako dobrovolné sdruzeni
pravnickych a fyzickych osob zastupuje

zajmy predevsim téch subjektl, jejichz
dosazené vysledky vyzkumu a vyvoje

jsou v prevazné mire komercné vyuzivany.

V soucasné dobé reprezentuje na 80 clenu
s témér 8 tisici lidmi c¢innymi v této oblasti. Je

jedingm sdruzenim v CR, které reprezentuje

aplikovany vyzkum a vyvoj v podnikatelské

sfére, tedy vyzkum rozvijeny a provozovany prevazné
z privatnich zdroja.

Pristup k nejnovéjsim informacim z oblasti aplikovaného
vyzkumu
Zastupci AVO se podili na tvorbé legislativy, na pfipravé rdznych
dokumentd a materiald, sedi v radach rlznych dotacnich program,
pravidelné se schazeji s prednimi politiky, haji zdjmy c¢clend AVO
a aplikovaného vyzkumu obecné.

Propagace vasi organizace

Prostfednictvim tiskovych zprav rozesilanych vsem relevantnim
médiim, ctvrtletniho zprAVOdaje, webovych stranek AVO www.avo.cz,
blogu AVC, na socialnich sitich (twitter, facebook, youtube, slideshare),
v ramci riiznych konferenci, seminait, workshopt a schlizek apod.

Moznost setkavani s podobné zamérenymi organizacemi
AVO porada pravidelné schlizky svych clenl, kde poznate své
"konkurenty’, mizete diskutovat a resit aktualni problémy, které vas pali
nebo se domluvit na budouci spolupréci ¢i partnerskych projektech.

Bezplatné konzultace a poradenstvi

Prijedeme k vam a poradime jak dosahnout na narodni i evropské
dotace, jak uspésné realizovat projekty VaV, jak se zapojit do mezinarodni
spoluprace, jak optimalizovat dané apod.
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