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Uvodnik

Vazené Ctenarky, vazeni ctenafi,

do rukou se Vam dostava nové letni Cislo zprAVOdaje, které vychazi
v dobé velkych zmén tykajicich se pravidel fungovani firem v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Od 1. 7. 2014 vstupuje v platnost nové nafizeni
komise EU (GBER) a novy evropsky Ramec pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Mnoho novych nafizeni je v rozporu s kritérii, podle kterych
byly doposud firmy pusobici v oblasti VaV hodnoceny. Na jedné strané
se mluvi o novych pfilezitostech a na druhé se mnoho firem v soucasné
situaci tézko orientuje. V&fim, Zze po precteni rozhovoru s vicepremiérem
Bélobradkem nam bude mnohé jasnéjsi.

Casto z rGiznych pohledi je srovnavana tuzemska troven podpory VaV
se zahranic¢im. V3echny vyspélé staty podporuji jak zakladni, tak i aplikovany
vyzkum a vyvoj. V nejvyspélejsich zemich (USA, Japonsko, Cina, Jizni Korea)
je pomér podpory cca 70% : 30% ve prospéch aplikovaného vyzkumu.
U nas je tento pomér pravé obraceny. Pfitom stale nafikdme, jak klesdme
v Zebficku konkurenceschopnosti (v roce 2012 39. misto, v roce 2013
46. misto!). Je vSeobecné zndmo, ze konkurenceschopnost je dana drovni
a poc¢tem inovaci a inovace jsou vysledkem aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
Presto se stale u nas nedafi tento pomér zménit.

Jako ptiklad daldi uspésné firmy plsobici v oblasti VaV je v tomto ¢isle
piedstavena také firma VUTS, a. s. Liberec.

Vazeni Ctendfi, pfeji Vam prijemné proziti letni dovolené, nalerpejte
mnoho cerstvych sil na plnéni nelehkych ukold, které na Vas do konce roku
Cekaji.

/'
/
Ing. Petr Vaclavik, Ph.D.

Clen pfedsednictva AVO
Technicky feditel VUTS a.s.
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Tady je Fraunhoferovo

Podpora aplikovaného vyzkumu
v Némecku

Fraunhoferova  spolecnost  (Fraunhofer-Gesellschaft
zur Forderung der angewandten Forschung elV) je
nejvétsi evropskou organizaci pro aplikovany vyzkum
a vyvoj, kterd ma cca 22 tisic pracovnikd. Fraunhoferova
spole¢nost byla zalozena 26. bfezna 1949 s cilem

provadét aplikovany vyzkum k bezprostrednimu vyuziti

v podnicich. Spole¢nost si zvolila nazev podle Josepha
von Fraunhofera (1787-1826), vynikajiciho pfirodovédce,
ktery své poznatky Uspésné prevadél do novych produktu.

Vroce 1952 prohlasiltehdejsispolkovy ministrhospodafstvi

Fraunhoferovu spole¢nost (FhG), vedle Spole¢nosti Maxe

Plancka (MPG) a Némeckého vyzkumného spolecenstvi

(DFG), za treti pilit némeckého mimouniverzitniho
vyzkumu. V roce 1991 se po sjednoceni Némecka stal vétsi
pocet vyzkumnych pracovist byvalé NDR c¢lenem FhG,
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V tolika zemich po celém
svété ma Fraunhoferova
spolecnost  samostatnd
vyzkumnd centra

v prvni etapé vétsinou formou pobocek stavajicich ustavi
spolecnosti.

O vyznamnosti FhG v systému vyzkumu a vyvoje
v Némecku svéddi i udaje o vysi podpory hlavnim prvkdm
tohoto systému, které jsou uvedeny v tab. ¢. 1. FhG je
jednou ze ¢ctyf velkych instituci mimouniverzitniho
vyzkumu, které jsou plné nebo ¢&aste¢né financovany
z verejnych prostredkd.

Tab. 1: Spole¢na podpora statu a spolkovych zemi na zakladé ¢lanku 91 b astavy (mil. €), zdroj: Tabelle mit den

Zuwendungen des Bundes und der Lander 2012-2013

Instituce
Némecké vyzkumné spolecenstvi (DFG) - instituc. podpora’

(
Némecké vyzkumné spolecenstvi (DFG) - reZijni ndklady grant
Némecké vjzkumné spolecenstvi (DFG) - velkd zafizeni pro VS
Némecké vyzkumné spolecenstvi (DFG) - iniciativa excelence

Némecké vyzkumné spolecenstvi (DFG) CELKEM

Fraunhoferova spolecnost (FhG)

Helmholtzovo spolecenstvi velkych vyzkumnych center
Leibnicovo spolecenstvi

Spolecnost Maxe Plancka (MPG)

Hlavni instituce mimouniverzitniho vyzkumu CELKEM

Védecké kolegium Berlin

Némeckd akademie prirodovédcti Leopoldina
acatech - Némeckd akademie technickych véd
Program na podporu dal3ich akademif
Ostatni CELKEM

Programy podpory VaV a vzdélavani na VS CELKEM

CELKEM (mil. €)

Spolkové  Celkem Podil (%)

zemé
784,4 1867,7 64,5
353,5 12,2
86,4 172,8 6,0
125,7 502,6 17,4
996,5 2896,6 22,2
109,9 643,8 10,7
279,0 2789,9 46,5
520,8 1067,4 17,8
746,6 14932 24,9
1656,3 5994,3 45,9
33 6,6 7.8
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 20 w0 TS
13 25 3,0
32,1 65,2 773
38,7 84,3 0,6
1710,9 4083,2 31,3

4402,4 13058,4 100,0

TDFG tuto institucionalni podporu dale rozdéluje standardnim grantovym systémem, tedy ucelové.
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Pravni forma a struktura FhG

FhG je registrovanym sdruzenim (eingetragene
Vereinigung - e.V.), coz je pravni forma obdobna ¢eskym
obecné prospésnym spolecnostem. Stejnou pravni formu
ma napfiklad i Spole¢nost Maxe Plancka a Helmholtzovo
sdruzeni velkych vyzkumnych ustava.

Ustavy FhG nemaji vlastni pravni subjektivitu, pFesto
jsou relativné znacné nezavislé na ustfedi spole¢nosti
v Mnichové. Ustavy a jejich vedeni odpovidaji za vysledky
feSenych projektl, rozvoj vyzkumné udrovné Ustav(,
které jsou pravidelné evaluovény a predevsim za vlastni

Obr. 1: Struktura Fraunhoferovy spole¢nosti

. odvoldvd
voli

Shromazdéni
denti FhG

Ustavy a dalsi zafizeni FhG

Financovani FhG

V Némecku je podle zakladniho zdkona (Ustavy) podpora
vyzkumu zélezitosti statu a spolkovych zemi. V roce 1973
schvalila spolkova a vladda a komise statu a spolkovych
zemi pro podporu vyzkumu a vysokych 3kol model
financovani FhG. Instituciondlni podporu, ktera kryje cca
30 % celkovych ndkladd FhG, financuji stat a spolkové

Piedstavenstvo

- -

Vedouci oborovych
sdruzeni

PREZIDIUM

financovani. To znameng, Ze vedeni Ustavl maji znac¢nou
samostatnost pfi stanovovani priorit vyzkumu a pfi alokaci
finan¢nich zdrojd, pfi ziskavani ucelové podpory a pfi
managementu projektl. Struktura FhG je zndzornéna na

obr. 1.

radi Védecko technicka
rada

7 oborovych sdruzeni

informacni a komunikac¢ni technologie
Védy o zivé pfirodé

Mikroelektronika

Fotonika a povrchy

Vyrobni technologie

Materidly a prvky materialQ

Obranny a bezpec¢nostni vyzkum

zemé v poméru cca 5 : 1. Dlouhodoba zabezpecenost
institucionalniho financovani je v sou¢asné dobé upravena
do roku 2018 Paktem o vyzkumu a vyvoji (smlouvou statu
a spolkovych zemi).

V roce 2012 méla FhG cca 30 % piijmd hrazeno
z instituciondlnich pfispévkd statu a spolkovych zemi
a cca 70 % ziskavala FhG ze zakézek pradmyslovych podnikd
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Tab. 2: Pfijmy FhG z VaV projektii a licenci (mil. Euro a % r. 2012), zdroj: Fraunhofer Annual Report 2012

Druh pfijmu

Zakazky (projekty) od podniki

Vynosy z licenci

Projekty financované statem nebo spolkovymi zemémi
Projekty financované Evropskou komisi

Mezindrodni spoluprace

Ostatni pfijmy

CELKEM

a verejnych ucelovych prostredkd na feseni schvélenych
projektd a z licenci. V tab. 2 je uvedena struktura pfijmu
FhG z projektl v¢etné mezinarodni spoluprace a z licenci.

Dalsi vybrané aktivity FhG

Ustavy FhG jiz dlouhou fadu let Fesi spole¢né projekty
a provadi vyzkum a vyvoj s partnery ve znacném poctu
zemi. FhG se vyraznym zpusobem podili na ramcovych
programech EU. V nékterych zemich byl zdjem
o spoluprdci, respektive potencial zajmu tak znacny, zZe
FhG v téchto zemich zfidila samostatna vyzkumna centra
- 5 v Evropé (Rakousko, Italie, Portugalsko, V. Britanie
a Svédsko), 5 v Americe (USA, Kanada, 2x Brazilie a Chile)
a 1 v Australii. Centra obvykle maji pravniformu spole¢nosti
s ru¢enim omezenym. Kromé toho ma FhG kanceléfe pro
podporu pfipravy a feseni spolecnych projektt VaV ve
Francii, Recku, Polsku a Madarsku.

V roce 2001 po dvouleté pilotni fazi byla zalozena
Fraunhofer-Venture-Gruppe jako samostatny Utvar Ustredi
spole¢nosti v Mnichové. Venture skupina podporuje vznik
start-upU a Ucastnicky program spole¢nosti.

FhG zabezpecuje externi vzdélavani svych vyzkumnych
pracovnikd, vyzkumnych a fidicich pracovnikd podnik.
Vzdélavani zabezpecuje Fraunhofer Academy, spolu-
pracuje pfitom s vybranymi univerzitami a odbornymi
vysokymi Skolami. Akademie zabezpecluje studijni
a certifika¢ni programy a semindre v Sesti oblastech -
technologie a inovace, energie a udrzitelnost, logistika
a produkce, vyrobni a zkusebni technologie a informace
a komunikace.

FhG ma relativné znacné pfijmy z licenci, v poslednich
dvou letech vice nez
100 mil. Euro rocné.
FhG  patfi  rovnéz
k nejvyznamnéjsim pfi-
hlasovatelidm patentt
v Némecku, jen v roce
2012 jich bylo 499.

V fijnu 2013 zvefejnil
medialni koncern
Thomson Reuters svj
pravidelny kazdoro¢ni

1022 1070 1203 1301 1370 100,0

2008 2009 2010 2011 2012

mil. € mil. €

pfehled TOP 100 Global Innovators. Kritéria pro zafazeni
jsou pocty prihlasenych a udélenych patent(i, mezinarodni
rozsah uplatnéni téchto patentl, odkazy (citace) na
patenty v odborné literatufe a nékteré dalsi. Z Némecka
jsou v roce 2013 zafazeny tfi subjekty: Siemens, Infecon
Technologies a Fraunhoferova spole¢nost.

| kdyz samoziejmé nelze mechanicky prejimat vse
z jinych zemi, je model Fraunhoferovy spole¢nosti
nejen dlouhodobé ovéfeny, ale hlavné je Uspésny
a skutecné vyznamné prispiva ke konkurence-schopnosti
Némecka. Vzhledem k zaméreni ceské ekonomiky,
zalozené na prlimyslu a exportu, by podle mého nazoru
tento model ptispél ke konkurenceschopnosti CR mnohem
vice, nez celd fada jinych statnich opatfeni ve vyzkumu
a vyvoji, které se také odvolavaji na konkurenceschopnost,
¢asto bohuzel jen deklarativné.

/// RNDr. Marek Blazka
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Sance pro

konkurenceschopnost
Reflexe z Valného shromazdéni AVO

Koncem kvétna jsem s kolegy navstivil partnery v Srbsku
a Bulharsku. Prijeli jsme pravé v dobé, kdy se obé zemé
vzpamatovavaly z néasledkd lokalnich povodni. Stopy po
velké vodé byly neprehlédnutelné a byly velmi vazné.
Cestou krajinou, predevsim v Bulharsku, jsme vidéli
mnoho pozemkl lezicich ladem, coz mlze byt urcitym
indikatorem toho, ze ekonomika této zemé je na jiné
arovni nez ekonomika Ceské republiky. Dva udaje, které
obrazek dokresluji - tficetiprocentni nezaméstnanost
a nastupni platy vysokoskolak{ na trovni 200 €.

Pribéh zdanlivé nesouvisejici s ohlédnutim na letosni
valné shromdazdéni Asociace vyzkumnych organizaci,
jehoz hlavnim mottem byla pravé reflexe uplynulého
roku. Na tradi¢nim misté v RezZi vystoupila celd fada
vyznamnych hostl. Ta asociace souvisi s vystoupenim

,Na Valném shromazdéni AVO zaznéla spousta zajimavych
prednasek jak od poskytovatell prostredkd, tak zastupct
statni spravy, Akademie véd a vysokych skol. Myslim si,

Ze se mame co ucit od nasich soused, jako je Némecko
nebo Rakousko, tak i od vzdalenéjsich lidrd v oboru jako je
Cina, USA nebo Japonsko. Za posledni rok se nam podafilo

zaktivizovat predsednictvo AVO, naopak se nam nepovedl|
boj proti soucasné Metodice. Nicméné se nevzdavame a
tento politicky paskvil se budeme snazit zménit.”

Libor Kraus,
prezident AVO

pani predsedkyné TA CR Ing. Rut Bizkové, ktera ve svém
vystoupeni mimo jiné hovotila pravé o tom, ze Ceska
republika na tom neni ve srovnani s jinymi zemémi
svéta vUbec Spatné. Osobné s timto sdélenim souhlasim.
Myslim, Ze je dobré ¢as od casu si uvédomit, Ze Zijeme
vjedné znejbohatsich zemi svéta, Ze nemusime diskutovat
o tom, jestli budou pokryty zakladni Zivotni potfeby
jejich obyvatel, kterd se dokéaze vyrovnat pomérné rychle
s nasledky pfirodnich katastrof. MUZzeme tak vénovat ¢as
a energii cinnostem, které zabezpeci vysokou Zivotni
uroven obyvatel i v budoucnu a vytvéret podminky pro
konkurenceschopné hospodaistvi. To samoziejmé Uzce
souvisi s nastavenim podminek pro zvysovani vykonnosti
vyzkumu a vyvoje. Tato reflexe nesouvisi s vystoupenim
pani predsedkyné, ale spise s diskusi o nastaveni parametrd
v Ceském vyzkumném prostoru, které nejsou, podle mého
nazoru, vedeny vzdy konstruktivné a korektné.

Naméstek mistopiedsedy vlady pro vyzkum pan doktor
Arnost Marks ve svém pfispévku popsal predstavy nové
vznikajiciho ufadu na budouci fizeni vyzkumu. AVO hned
po jmenovani soucasné vlady podpofila zfizeni nového
uradu pod gesci pana mistopredsedy vlady s dlvérou

6 / vysledky

+AVO je pro nas oporou pri jednanich v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci. V posledni dobé jsme vydali nékolik
spolecnych stanovisek, takze si myslim, Ze vzdjemna

potiebnost je jasnd. Je potieba spojit sily a spolupracovat.”

Jaroslav Handk,
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

v to, ze fizeni vyzkumu bude do budoucna vice koncep¢ni.
S tim, jak se v pribéhu casu po valném shromazdéni
objevuji nékteré dalsiinformace o fungovani nového uradu
si Ize jen pfat, aby zejména zmény v managementu védy
a vyzkumu, bez kterych jsou tyto problémy neresitelné
a na které Asociace opakované upozoriiuje, byly
provedeny co nejrychleji.

Postoj Svazu pramyslu a dopravy CR velmi pregnantné
a zfetelné vyjadfil ve svém vystoupeni jeho prezident
Ing. Jaroslav Hanak. V reportdzi z valného shromazdéni na
jasné zni pozice prdmyslu jako nosného
odvétvi a vyznamného hra¢e na ekonomickém poli této
republiky. Nase Asociace sivelmivazi spoluprace se Svazem
primyslu a dopravy CR. Uz pfibéh kniZete Svatopluka
a tiech proutkd, které jednotlivé zlomit Ize, najednou nikoli,
ukazuje, jak je spolupréace dllezitd. A nutnost spoluprace
a komunikace zaznéla i ve vétsiné prispévku dalsich host(

z resortnich ministerstev. Proto jsem rad, Ze se nasich
jedndni opakované ucastni také vysoci predstavitelé
Akademie véd CR. Domnivéame se totiz, Zze v sou¢asné dobé
neni tfeba vésti debatu o tom, jestli zakladni vyzkum ano ¢i
ne, jestli aplikovany vyzkum ma existovat ¢i ne, ale debata
se musi vést o vnitinich proporcich mezi jednotlivymi typy
vyzkumu v¢etné navaznych inovaci.

Necelych 27 miliard korun, které pfichazi ro¢né do ¢eskych
vyzkumnych pracovist je velkd suma. Penize vynalozené
do vyzkumu by mély byt investici do budouciho rozvoje
spole¢nosti. Vysledky vyzkumu tedy nemohou byt
posuzovany jen kvantitativné, ale v souvislosti s tim,
co pfinesou spole¢nosti. Tedy posuzovat kvalitu a typ
vysledkd, které jsou za tyto prostredky vytvoreny. A mohl
bych plynule navézat odstavcem hodnoceni vysledku
vyzkumu, ale neucinim tak. Na stanovisku AVO, které
jsme zverejnovali nékolikrat, se nic neméni - soucasna
metodika hodnoceni vysledku je z principu $patna a méla

by byt urychlené zastavena a zpracovana metodika nova.
AVO sviij navrh metodiky piipravila a gverejnild, nicméné
minuld vldda neméla k debaté prostor. Jsme pfipraveni
déle jednat a udéldme vie pro to, abychom doséhli
podminek pro rozvoj aplikovaného vyzkumu, rovnych
podminek instituciondlni podpory v souladu s platnou
evropskou legislativou.

Valné shromazdéni reflektovalo také vnitini zivot Asociace.
Domnivam se, Ze v posledni dobé se vyznamné zlepsila
medidlni tvaf Asociace, snad mohu fict, Zze vytvofenim
nové jednotné korporatni identity ,omladla“. Dafi se ndm
proniknout do médii, a to véetné novych socidlnich siti.
Mnozi z nds mozna (mne nevyjimaje) témto modernim
komunikac¢nim kandltm a jejich fungovani pfilis nerozumi.
Nicméné je tfeba jit s dobou a opravdu omladnout.
Mlada generace komunikuje pfevazné na facebooku, diky
mladym ¢lenlim AVO jsme tedy zasitovani.

Posledni reflexi valného shromazdéni je potreba aktivnich

»,Mam radost, Ze AVO udélala velky krok kupredu. Je vidét,
Ze nové vedeni pfislo v pravou chvili a jsou to ti spravni
lidé. Velmi ocenuiji to, Ze se podafilo posunout dopredu
propagaci aplikovaného vyzkumu a vyvoje a také AVO.
Pral bych, aby se dafilo vice spolupracovat s firmami, a ve
spolupraci s Technologickou agenturou pro toto mizeme
néco udélat”

Miroslav Janecek,
byvaly prezident AVO

¢lenskych organizaci a dostatek aktivnich ¢lend, ktefi
budou na rlznych drovnich obhajovat potfebnost
aplikovaného vyzkumu a budou se snazit o optimalizaci
¢eského vyzkumného prostoru. Ceska republika a jeji
obyvatelé - platci dani a tedy investofi do vyzkumu, si to
zaslouzi.

Na zavér bych chtél Vam, vazeni Ctenafi, popfat pfijemné
l[éto, hodné slunce pro nacerpani energie na diskuse
o novych pravidlech vyzkumu a vyvoje, které nas urcité
Cekaji.

/// RNDr. Jan Nedélnik, PhD., mistopredseda AVO

»Myslim, ze je dUlezité, abychom méli kazdy definovanou
svou roli a hrali ji dobre a druhd véc je co nejuzsi spoluprace
a ta se dafi. Jak v roviné vedeni AVO a TACR, tak na Grovni
propojovani medidlnich a dalsich aktivit.

Rut Bizkova,
predsedkyné Technologické agentury CR
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Tolik lidi shlédlo videa z Valného shromdazdé
na YouTUbe kandle AVOvidea
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http://avobloguje.wordpress.com/2014/04/24/sance-pro-konkurenceschopnost-report/
http//avo.cz/index.php?p=aktuality&id=105
https://www.youtube.com/user/AVOvidea

Marketingova polepsovna

Vyuziti videa k propagaci
na internetu

JInternet a videa na ném prebiraji do jisté miry funkci
televize”, fekl nedavno zndmy cesky rezisér Jakub Kohak.
Podle Dr. Jamese McQuiveye z Forrester Research nahradi
jedna minuta videa 1 800 000 slov.

Rinddea - 0 i 39 znlsdnuti

a0 o

Podle casopisu Forbes Insight 59% manazerd radéji nez
by informace ziskali z tisténych materiald, zhlédnou video
s danym tématem. Vice nez 80% z nich sleduje online
videa vic nez pred rokem. Navic 65% z téchto pracovnikt
nasledné navstivi stranky dané firmy a zjistuji si vice
informaci. IT spole¢nost Cisco odhadla, Zze v roce 2016
bude tvofit prehravani videi 55% veskerého chovani na
internetu.

Nejpopularnéjsi platformou pro sdileni a prehravani videi
je YouTube s vice nez miliardou uZivatel(l mési¢né. Mozna
znate YouTube predevsim z prehravani videi roztomilych
kotétek, ale YouTube muze byt také hodnotny pro
marketing a PR.

To mezi prvnimi pochopila i v Brné pusobici Mayo Clinic
(poskytovatel zdravotni péce s nemocnicemi v USA).
Poprvé vlozili video na YouTube v roce 2006 a od té doby

15-year-cld Pianist Touches Hearts and Souls at Maye Clinic

Riryo Clinke 10wl BT 485 ankdnuti
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jejich videa zhlédlo vice nez 12 milionl lidi. Ne kazdé
video ma tisice zhlédnuti, ale néktera se stala viralnimi
hity a pomahaiji sifit povédomi o klinice a buduji jeji dobré
jméno. Video s 15letym chlapcem, ktery hraje na klavir
pfimo v Mayo Clinic, kde byla o3etfena jeho matka, zhlédlo
témér 400 tisic uzivatel(.

PFfi pfemysleni o tom, jak vasi organizaci mohou videa
pomoci, se neomezujte pouze na propagaci vasich aktivit
nebo sluzeb. Nékteré organizace vyuZivaji videa treba
k pfivitdni uzivatell jejich webovych stranek. Jini sdileji
videa z dobrocinnych akci ¢i projektll. Videa mohou byt
skvélou alternativou tiskovych zprav.

Nékdy je pro natoceni kvalitnich propagacnich videi
najmout profesiondly, ale vétSinu online videi zvladnete
natocit sami a nepotiebujete pro né draha vybaveni.
Postaci naptiklad vas chytry telefon. Mdme pro vas par
uzite¢nych rad:

1 Nahrdvejte pokud mozno krdtkd videa (idedlné do
2 minut, nejsdilenéjsi videa maiji délku 15 sekund).

2 Vytvorte si  bezplatné viastni YouTube kandl
a prizpusobte profil svému grafickému designu.
3 Prolinkujte si YouTube s vasim webem a prolink na vds
YouTube pak ddvejte do vsech vasich materidlt (blogy,
brozZury, tiskové zprdvy, vyrocni zprdvy, profily na jinych
socidlnich sitich..).
Upozorriujte na svd videa vsude, kde je to mozné. Na
webu, blogu, Facebooku, Twitteru a LinkedIN.

Oznacte (ostitkujte) lidi, organizace, uddlosti ve vasich
videich. Bude, je pak snazsi na internetu najit.

Dnes a denné se presvédCujeme, ze navstévnici
webovych stranek neradi ¢tou, nemaji na to cas, shanéji
co nejsnadnéjsi cestu k ziskani informaci. A video toto vse
beze sporu splfuje. Nebojte se ho tedy vyuzit.

Rozhodte sité a urcité najdete ve svém okoli nékoho, kdo
vam s tim rad pomaze. Kvalita je sice taky dulezita, ale podle
mé je daleko dulezitéjsi obsah nez obal. | sebekvalitnéjsi
a sebeprofesionalnéjsi video, které divakovi nic neptinese,
nebude mit oCekdvany vysledek. Naopak, ukazte svym
zdkaznikdim, ze jste stejné jako oni lidé z masa a kosti
a udélejte z drobnych nedostatk( své prednosti. Vysledek
bude ur¢ité stat za to.

/// Ing. Mgr. Martin Podaril, AVO marketing & PR

Adrenalin i romantika

Rozhovor s filmari o navstévach
u ¢lent AVO

V ramci propagacnich kampani realizovanych v projektech
popularizace byly pfipraveny nebo jsou v pfipravé kratké
piibéhy nékterych vyzkumnych ustavud. Jsme radi, ze si na
rozhovor s nami nasel cas filmovy Stab ve slozeni Martin
Sochlrek a David Cysatr.

Jaké to je tocit vyzkumniky?
Perfektni!

Bohaté na zazitky...

No jasné. Jednou jsme na vysoké peci, vedle nas méraky
CO2, nez vyjedeme nahoru, toci se ndm hlava. Pak zase
chodime vedle vysokych peci, kde hrozi roztaveni bot
i mobilnich telefon(. Nebo, Ti state¢néjsi z nas, se odvazi
ke vcelim ualtm.

Na nedostatek adrenalinu si rozhodné nem(izete ztézovat
To rozhodné ne. Byli jsme ve zkuSebné testovani ko3l proti

Jak se nenechat zastrasit
médii

Krizova situace - otraveny student, Unik nebezpecné
latky nebo unik informaci. A Stab televiznich novinafi
honicich se za senzaci.

Na takové situace je tieba se pfipravit. Védecti pracovnici
méli moznost vyzkouset si nepfijemné rozhovory "na
necisto" s moderatorem Vladimirem Slezakem a Stépénkou
Duchkovou, nebo se jen predstavit a popsat svoji praci.
Pred kamerou znervéznéla vétsina a i pouhé predstaveni
se povedlo az na podruhé. Bez tréninku to nejde, tak si
pfipravte par odpovédi pro krizové situace, nez se u vas
objevi filmovy stab, aby vas "vykostil".

Akce se konala diky podpofe projektu ,Popularizace
VaV v oblasti jaderné bezpecnosti a revitalizace krajiny v
partnerské siti organizaci VaV a spole¢nosti Ceska hlava“,
CZ.1.07/2.3.00/35.0046.

/// Ing. Marie Kubdrikovd

vybusnindm, pohybovali jsme se v radioaktivnim prostredi
reaktoru. Zklidnénim jsou pak prochazky po poli, detailni
zabéry na kukuftici nebo konopi.

Tedy nechybi ani r
romantika...

Jasné, kazdy si muze
vybrat podle svého
gusta. Snazili jsme
se vytdhnout z
vyzkumnikd i jejich
prostfredi  maximum
abychom ukézali, Ze
vysledky aplikovaného
vyzkumu mohou
zpfijemnit a usnadnit
zivot, Ze prace ve
vyzkumu a vyvoji je
narocnd a mize byt
velmi zajimava.

Poznamka: Videa si muzete prohlédnout na
YouTube kanéle AVOvidea.

ZAJIMAVE CISLO

1948

Pravé tolik zhlédnuti
ma od spusténi YouTube
kandl AVOvidea
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https://www.youtube.com/user/AVOvidea

Kdyz je poptavka, tak...

Asociace vyzkumnych organizaci pfipravila v kratké
dobé druhé, roziifené vydani pfirucky Marketing,
popularizace a public relations vyzkumu a vyvoje. Také
toto vydani, ke kterému AVO pfistoupila diky velkému
zajmu ze strany uzivatell pfirucky, bylo umoznéno
diky podpofe z Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, konkrétné projektu Popularizace
VaV v oblasti jaderné bezpecnosti a revitalizace krajiny
v partnerské siti organizaci VaV a spole¢nosti Ceska hlava
- CZ.1.07/2.3.00/35.0046, ve kterém je AVO partnerem.
Hlavnim cilem projektu je podpora popularizace vysledku
VaV a transferu technologii realizaci PR aktivit a odbornym
vzdélavanim cilové slupiny.

Pfirucka je urlena pro ¢leny Asociace vyzkumnych
organizaci, ale i pro dalsi vyzkumna pracovisté
a pracovniky v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje
s cilem poradit a pomoci jim pfi rozvijeni marketingovych
aktivit a pfi popularizaci a medializaci Uspésnych vysledku
vyzkumu a vyvoje. Jeji uzivatelé ziskdvaji fadu autory
ovérenych poznatkU a zkusenosti v uvedenych oblastech
¢innosti, jsou upozoriovani na mozné chyby, omyly
a podcenéni, kterym by méli predchazet atd. Radu
odpovédi ziskaji ¢tenafi, pokud jde o Zhavé aktualni otazky
uc¢inné komunikace s médii. Problematika popularizace
a PR je pfitom zaclenéna do 3irSiho marketingového

Véda pohledem generace Z

Rozhovor o védé s prvnacky.

Ahoj kluci, znate néjakého ceského fotbalistu?

Max: Jo, ja jo. Ale nevim, jak se jmenuje.

Simon: Cech, Rosicky.

Dominik: Jesté ten, jak se jmenuje, Cristiano Ronaldo!
Eda: J4 vim, tedka hraje za to, za Areal. Tyjo, ja sem to
tedka zapomnél. Arsenal.

A znéte néjakého Ceského politika?

Max: Milo§ Zeman.

Michal: Barack Obama, Okamura.

Kuba: Dfiv hral za Dortmund Koller.

A kluci, znate néjakého ceského védce?

Max: J& moznd jo...premysli.

Eda: MUj bracha je védec.

Jo? A co vynalezl?

Eda: Takovej stroj, kterej kdyz si na néj sdhnete, tak
vzlétnete.

Chtéli byste byt védci, az budete velci?

Max: Ja. J& chci byt fotbalista a védec.
Michal: J& jenom fotbalista.
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kontextu. Do druhého
vydani, které je graficky
@ bohatsi, byla  nové
zafazena kapitola, v niz
MARKETING, jsou hledany inspirace

POPULARIZACE pro popularizaci  VaV
A PUBLIC RELATIONS i u neziskovych organizaci.

VWIKUMU AVYVOIE PFiru¢ku si lze objednat

na sekretaridtu  AVO.

Uvitdme i dalsi podnéty,

(0 vyménu zkudenosti a jsme

pfipraveni i ke konkrétni

T spolupraci a  pomoci
v uvedené oblasti.

///Ing. Karel Mrdcek, CSc., ¢len predsednictva AVO

A kolik myslite, Ze berou fotbalisti penéz?

Max: Pét milion mésicné.

A kolik myslis, Ze bere védec mési¢né?
Eda: Dvacet tisic milion0.

Michal: Dvanact, tfinact miliond.

A co myslite, Ze délaji védci, takhle pres den.

Max: Ja vim, ja vim. Oni prosté kontrolujou obcas stroje
a néco jako vymyslej taky.

Simon: Né&jakej stroj ¢asu tfeba.

Eda: Ten neexistuje.

Max: No, oni ho chtéli vymyslet ameri¢ani, oni chtéli
vymyslet i teleportér.

Kluci diky za rozhovor a uZijte si prvni prazdniny!

Prazdninovy rozhovor
s Paviem Bélobradkem

Dobry den, pane Bélobradku. Uvadite, ze mezi
Vase konicky patfi sport, jaky konkrétné?

Ja jsem hrdl cely zivot fotbal. Pak jsem musel
prestat ze zdravotnich ddvodd, tak jsem
alespon trénoval dorostence. Ale ted v podstaté
nesportuju.

Na zacatku zaii budeme pofadat fotbalovy turnaj
O pohar prezidenta AVO. Date na Uradu vlady
dohromady tym?

Muazeme to zkusit, ale nevim, jestli budu
pouZzitelny.

Tak aspon do brany?
Uvidime. Sméje se.

Délame rozhovor do letniho zprAVOdaje. Znate nas
casopis?

Ano, dostal jsem ho od Vasich kolegt. Myslim, ze mi ho
pfinesl pfimo pan Kraus, takze ho znam.

Co na néj rikate?

Myslim, Ze je uzitecné, kdyz takovd organizace vydava
zpravodaj, kde si ¢lenové mohou precist, co je nového,
a mohou spolu diskutovat. Ma to svou pfidanou hodnotu.

Blizi se prazdniny, planujete dovolenou?

My pojedeme s manzelkou jako kazdy rok na tfi dny do
Jizerskych hor. To bude asi celd nase dovolend. Nejsem
z téch, ktefi se sbali a odjedou nékam k mofi. Tak to
nevedeme.

Nepotiebujete po pllroce ve vladé néjaky vétsiodpocinek?

To ur¢ité ano, ale ocekdvame pfirGstek do rodiny, tak to na
néjaké velké cestovani nebude, takze budu spi$ doma.

Pan Babis fika, Ze vstava pred Sestou.V kolik hodin vstavate
Vy?

Osm let jsem vstaval ve ¢tvrt na pét, a kdyz bylo potreba,
tak i dfive. V Praze je ten rytmus trosku jiny, takze volat
nékoho pfed osmou hodinou je téméf zbytecné. Chodim
spat pozdéji a vstdvam kolem pll osmé, v osm, podle toho,
jak je potfeba. Samoziejmé kdyz jedu do Prahy na jednani,
tak vstavam tieba v Sest, Cili je to nepravidelné.

Pro¢ je v ndzvu vaseho uUfadu termin véda, ktery ceska
legislativa viibec nezna?

J& bych nebyl zas takovy jazykovy purista. To, ze ho
nezna legislativa, neznamena, Ze ho neznd cesky jazyk.
Nicméné je to proto, Ze to byl ndvrh, ktery se tak ponechal.
Mné se také zdalo, ze kdyz uz je tady Rada pro vyzkum,
Vyvoj a inovace, Ze by to mohlo byt i tak. Myslim, Ze to je
otazka spise formalni. Navic pod Siroky pojem véda spada
vyzkum, vyvoj, inovace, vzdélavani...

Schazite se s lidmi z rGznych zajmovych skupin (Akademie,
VS, pramysl). Lobuji silné za sva prava?

Jesté nezjsme méli kanceldre a zacinali jsme postupné krok
za krokem urad budovat, sesel jsem se snad se stovkami
lidi, ktefi byli radi, Ze je tady kone¢né nékdo ,zodpovédny”.
J& jim na to fikal, Ze zodpovédny Uplné nejsem, protoze
mate-li byt za néco zodpovédny, tak musite mit také paky
a moznosti, jak ty véci ovliviiovat. Samoziejmé pres Radu
pro vyzkum, vyvoj a inovace lIze mit jisty vliv, ale neni to
presné to, co by mél splhovat tento Ufad. V3e postupné
nabihd, rozdifuje se komunikace se viemi vyznamnymi
hraci na tomto poli. Myslim si, Ze ta diskuze byla a je velmi
uzite¢nd, protoze jsme si navzdjem vysvétlili nds pohled
na véc. Jsem proto pfesvédcen, Ze i ony jednotlivé slozky
nejsou v podstaté v tak zdsadnim sporu, jak se nékdy rika.
Je to spis$ otazka komunikace.

Souhlasim. Komunikace je velmi dilezitd. Myslite si, ze
védci maji dostate¢né vysoké platy?

Jak ktefi. Neni to jen otdzka platl, ale také podminek.
Spousta lidi by se vratila ze zahranic¢inebo by tady zUstavala,
ale neni to jen véc platu. V zahranici mate tieba vysoké
naklady, nemate tam takovou matefskou dovolenou
a jiné vyhody. Ale problém nastdva v podminkach.
V administrativé, v dlouhodobosti. Kdyz jsem byl v CERNu,
tak tam je kratkodobé planovani na pét let. My nejsme
schopni se domluvit s Ministerstvem financi, aby tady
byl skutecné néjaky rozpoctovy vyhled na tfi roky. Takze
chybéjici dlouhodobost v planovani, chybéjici stabilita,
k tomu pfemira byrokracie, kdy Spi¢kovy védec travi Sest
tydnu v roce papirovanim, to skute¢né lidi odrazuje - je
tedy jasné, Ze financni strdnka neni ta jedind, rozhodujici.

Zminil jste ndvstévu v CERNu. Na sv(j
facebookovy profil jste ze Svycarska
umistil selfie a na socialnich sitich jste
velmi aktivni.

J& myslim, ze uz to je dnes
samoziejmost. Jsem na facebooku
spoustu let, svlj profil si stéle
spravuji sam, takZze to beru
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pfirozené a povazuji to za bezvadny komunikacni
nastroj. Snad v jednom pfipadé se mi stalo, ze tam
byl ¢clovék, ktery mne obtéZoval, ale to se stane
a to je spis vyjimka. Madm se socialnimi sitémi velmi dobrou
zkusenost a povaZzuji je za dobrou véc.

Pro¢ myslite, Ze Cesti védci nejsou Uspésni v zadostech
o evropské granty. Dlouhodobé do nich CR vice pfispiva,
nez ziskava. (7.RP, ERC, Horizon2020).

Za cisly je vzdy néjaka pficina. Asi nejsou tlaceni k tomu,
aby ziskavali penize z tohoto baliku. Asi jim staci narodni
podpora. Nemyslim si, ze by byli méné schopni, ale
ziejmé ty penize tolik nepotfebuji. Musime se na tento
problém zaméfit, fici, kde je pficina, a motivovat nase

védce k ziskdvani mezinarodnich grantl. Je zde k tomu
velky prostor a v podstaté je to i Uleva pro statni rozpocet,
protoze usetfené penize pak mizeme dat nékam jinam.

Vyspélé staty prispivaji na aplikovany vyzkum daleko vétsi
procento vefejnych penéz. Pro¢ to nedéldme i u nas?

To je vé¢nd a nekonelnd debata. Nékdy se srovnavaji
nesrovnatelna ¢isla. Myslim, Ze ten pomér by se v zdsadé
nemél dramaticky ménit. Samoziejmé se mizeme bavit
o tom, jestli to ma byt o pét, o Sest procent nahoru nebo
doll, ale principidlné je prece zakladni vyzkum ddlezity
také! Nikdo samoziejmé nevime, kdy z néj budou vysledky
- jako napfiklad u profesora Holého. Dulezité ale je, aby
se skute¢né pracovalo pod néjakou vizi, abychom védéli,
kam se chceme dostat. Aplikovany vyzkum je bezpochyby
velmi dulezity, jde spi$ o to, jakd je mira komercionalizace
a jak vie potom zohlednit v hodnoceni. Nemyslim ale, Zze
by byl aplikovany vyzkum utlacovan.

Ale pfeci jenom, kdyz se koukneme na ¢isla, kolik pfispivaji
vyspéla staty jako Japonsko, Korea, Cina nebo Amerika na
aplikovany vyzkum, tak ten pomér je opacny nez u nas.

Také jde o to, jak to pocitdte. J& bych byl opatrny. Je
potieba se podivat na metodiku vypoctu a co viechno
zapocitdva. Aplikovany vyzkum také potfebuje cerpat
z toho zdkladniho. MUze tedy byt drobny posun smérem
k aplikovanému vyzkumu na Ukor zakladniho, ale je otazka,
co do néj pocitdme. A to je také ukol pro nas, abychom
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tuto problematiku rozklicovali.

Vlada v soucasné dobé projedndva rozpocet na rok 2015.
Hovofii se o mirném navyseni prostfedkd pro Grantovou
agenturu a Akademii véd a pfispévek pro Technologickou
agenturu se ma snizit. Jednani bylo o 14 dni posunuto. Co
se stalo?

Ten materidl byl pferusen, protoze 3el na jednéni vlady
srozpory. Ministerstvo financi nechce pfidavat nica naopak
rezorty chtéji pfidat vic. Je to v podstaté nefesitelné, takze
ta cisla jsou imaginarni. Jednani jesté bude probihat. Ja
bohuzel jesté musim vysvétlovat, co to je véda, k ¢emu
je, co ndm ,hodi” na HDP a podobné. Pfipravime analyzu,
takovy audit, kam penize na védu jdou a v jaké formé.
Spise se asi budeme bavit o tom, kde finance kratit, a bude
to evidentné debata velmi slozita.

Znate program Catapult? Doved| byste si néco podobného
piedstavit v CR?

Zbézné vim, ze jde o spolupraci védcl a primyslinikl
v Britanii, kde jsou schopni dat dohromady penize na
vyzkum. Myslim, Zze ne vSechno je pfenositelné, ale jako
pro inspiraci je urc¢ité mozné se na tento projekt podivat.
U nas je také snaha urcitym zplsobem podporit instituty,
které by se tomu podobaly, ale nas systém je specificky,
malokde napfiklad maji Akademii véd v tom stylu, jakou
mame u nas, a podobné.

Jaka je Vase vize podpory vyzkumu v CR?

Myslim, Zze bychom méli mit nékolik Urovni. Kratkodobé
i sttednédobé plany na tfi az pét let. To ndm chybi. To
neni planované hospodafstvi, jde o manazersky pristup.
V dlouhodobém horizontu chceme nastavit predevsim
systém. Ministr financi na systém nevéfi; ja naopak myslim,
Ze ma svou logiku.

Myslite si, Ze Cesky vyzkum by mél byt navézan na ceské
hospodafstvi?

To bezpochyby ano. Tady dochazi k tomu, Ze podnikatelé
si stézuji, ze kdyz chtéji néco zméfit ¢i vyzkouset, tak
dlouho c¢ekaji a pomérné draze plati u vyzkumaka, takze
si to radéji délaji sami. Na druhou stranu vyzkumaky si
stézuji, ze jim nikdo nedava praci. Pak jsou tady rezortni
organizace vcéetné vyzkumnych ustavl, které fikaji
Lministerstva ndm nedavaji zadani’, a ministerstva jim zase
fikaji, ze nic nedélaji.... Takze myslim si, Ze vtomhle smyslu
mame bezpochyby velké rezervy.

Jaky mate nazor na metodiku hodnoceni - ustavy
aplikovaného vyzkumu utrpély, predpokladate napravu
této skutecnosti?

Myslim si, Ze pomalymi kroky vpred se ten ,kafemlejnek”
kultivuje. Je jasné, Ze spokojenost s nim velkd neni.
Nardzime na problém, jakym zplsobem co ohodnotit.
J& si dost slibuju od IPN Metodiky, kterd byla konecné
schvélena. Predpokladam ale, Ze ten tanker se neotoci
béhem jednoho roku. Myslim si, Ze jednim z feSeni by bylo
rozdélit celou oblast tieba na tfi skupiny, a ty hodnotit
odlisSnymi zplsoby. Neocekdavam zadnou revoluci, spise
jsem pfiznivcem urcité evoluce a kultivace systému.

MVDr. Pavel Bélobradek, Ph.D., MPA

* Narodil se 25. prosince 1976 v Nachodé.

Vystudoval Veterinarni a farmaceutickou univerzitu v Brné - Fakultu veterinarni hygieny
a ekologie (1995-2001 MVDr. a 2004-2008 PhD.). Na VS CEVRO Institut absolvoval
Liberalné konzervativni akademii (2009-2010) a MPA program Bezpecnostni a krizovy
management (2011-2013). V roce 2003 ziskal atestaci |. stupné u Statni veterinarni spravy

Ceské republiky.

Od roku 2001-2009 pUsobil na Krajské veterinarni spravé pro Kralovéhradecky kraj jako

veterinarni inspektor.

Od roku 2004 je ¢lenem KDU-CSL. V letech 2009-2010 byl krajskym tajemnikem
Pardubického kraje a od roku 2010 je predsedou KDU-CSL.

V roce 2012 byl zvolen do zastupitelstva Krdlovéhradeckého kraje a od roku 2013 je

poslancem PCR.

Jak vidite ¢asovy rdmec novelizace zdkona 1307

V podstaté byla novela pfipravena, ale je k ni mnozstvi
pfipominek, a to vletné mnoha desitek zdsadnich.
Domnivam se tedy, Ze by se méla udélat technicka novela,
kterd by zohlednila nové platnou evropskou legislativu,
aod 1.1.2016 by pak vstoupil v platnost novy zakon, ktery
pfipravime po ddkladné diskuzi s odbornou vefejnosti.

0Od 1.7.2014 vstupuje v platnost novy Rdmec spolecenstvi
a nova pravidla pro blokové vyjimky. Kdy vyjdou provadéci
predpisy nebo navody pro vyzkumné organizace?

No, to jesté uvidime, protozZe v nékterych pfipadech jesté
neni hotovy ani cesky preklad, takze musime pockat,
az budou viechny materidly prelozeny tak, aby byly
odsouhlaseny, abychom pak pracovali s validnim textem.

Nedavno jste mluvil o 2-3 klicovych oblastech ¢eského
vyzkumu, kam by stat mél pfispivat vice. Které to podle Vas
jsou?

Méame zde Nérodni priority orientovaného vyzkumu. To
je pomérné dikladné propracovany dokument a méli
bychom z néj vychéazet. My tyto dokumenty analyzujeme

Osobni stranky: http://www.pavelbelobradek.cz/

a budeme je postupné uvadét v Zivot. Myslim, Ze
perspektiva je zde v mnoha oborech. Domnivam se, Ze
mame velky potencidl v mnoha ICT oborech, materidlech,
biomediciné, nanotechnologiich. Oborl je samoziejmé
jesté vice, ale musime se nyni skute¢né soustredit jen na
nékteré. Voldme po excelenci, ale nelze byt excelentni ve
vsech oborech.

Planujete navstévu Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brnéa d¢ast na Snému Svazu primyslu CRramci veletrhu?
Pokud mi to dovoli moje vytizeni, tak bych se tam rad
samoziejmé podival.
Dozvédéli jsme se, Ze mate spoustu smélych planl a vizi,
tak doufame, ze se Vam povedou alespon ¢astec¢né naplnit
a prejeme Vam mnoho Uspéch.
Dékuji. Narazim nékdy na nepochopeni, ale to k tomu
patfi.
Diky za rozhovor.

Foto: jantichyphotography.com

/// Ing. Mgr. Martin Podatril, AVO marketing & PR
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Predstavujeme cleny AVO
a jejich zajimavé vysledky

Textilni velmoc

Prvni ceské vyzkumné centrum za evropské penize

Stroje pro textilni, sklafsky, bizuterni, ale i automobilovy
primysl. Obfi, nékolikatunové obrabéci komplexy, ale
i zafizeni pro vyrobu zdravotnické techniky. To vie dokazou
chytré mozky vymyslet, navrhnout a zaroven i vyrobit
v novém komplexu VUTS, a.s. v primyslové zéné v Liberci.

Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec je
prvnim pracovistém svého typu v Ceské republice, které
vzniklo v rdmci OP VaVpl. Zaroveri s nim tu bylo za podpory
ministerstva primyslu a obchodu CR otevieno i aplikaéni
centrum laserovych obrabécich zafizeni.

Skoncila vyroba ve velkém, uspéje napad

Otevienim nového centra Liberec navazal na Sedesatiletou
historii zdejsiho Vyzkumného Ustavu textilnich strojd, ktery
patentoval fadu svétové uznavanych vynélezd, napiiklad
v oblasti tryskovych stav(, bezvietenového predeni (i
technologie vyroby netkanych textilii.

JJextilni vyroba v masivnim  méfitku, kterda tady

zaméstnavala tisice lidi, je uz minulost. Odstéhovala se za
producenty suro-vin, na druhou stranu tu vznikd mnozstvi
malych firem, které uspéji s chytrym napadem i na
svétovém trhu," potvrdil generalni feditel VUTS Miroslav
Vaclavik. Jako priklad uvedl spole¢nost Vertex z Litomysle,
kterad vyrabi specialni tkaninu do omitek a dokaze zajistit
az polovinu celosvétové spotieby. Textilie se zpracovava
na specidlnim tryskovém stavu z libereckého vyzkumu.

Povzbudivé je i to, ze zatimco v minulych letech tvorili
pfevdznou ¢&ast odbytu VUTS zahrani¢ni zakaznici,
v 90. letech to bylo az 80 %, nyni maji ¢im dal vétsi zajem
o technické novinky ceské firmy. Budoucnost ceského
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primyslu vidi expert v oblasti strojirenského vyzkumu
a vyroby v chytrych ndpadech, spolehlivosti a rychlé reakci
na zédkaznikovu potrebu.

Na co se vyzkum zaméf#i?

Predevsim na snizeni energetické naroc¢nosti strojd, coz
je podle odbornikd ukol pro budouci desetileti. ,Po nas
vyzkumnicich se zad3, aby byly stroje mnohem vykonnéjsi,
ale zaroven aby splnovaly pfisné naroky na nizsi hlu¢nost
a ekologii, coz je samoziejmé v urcitém rozporu. A pravé
ten, kdo bude umét tento konflikt vyresit, ma sanci na trhu
uspét,” zdlraznil feditel Miroslav Vaclavik.

Slouzit k tomu bude nejen hala, kde se budou vyrabét
a testovat prototypy i hotové stroje, vytvofené pfimo
na miru zadkaznikovi, ale i Spickové laboratofe. Testovat
se tu budou kromé hluku napfiklad i extrémni tepelné
podminky. Jiné teploty snesou stroje na Sibifi, jiné v Brazilii.

V dalsim ze Ctyf Spickové vybavenych pracovist se sleduji
nejen akustické parametry interiérd voz(, ale dokonce
i jednotlivych casti zafizeni. Napfiklad tu zméfi, kolik hluku
dokaze vstiebat sedacka. Objekt je navic konstruovan tak,
aby se testovani ani v nejmensim nedotkly vnéjsi vlivy.
Laboratofe jsou na specidlnim podlozi a je to vlastné
stavba uvnitf stavby.

Vyzkumny Ustav navic nabizi Sanci absolventiim
strojnich oborl ¢i mechatroniky, a to nejen doktoranddm
TUL, ale i dalsich technickych skol. Z plvodnich 155 chtéji
jejich pocet navysit jen do pristiho roku o dalsich Ctyficet.
O spolecnosti

Spole¢nost VUTS, as. byla zaloZzena v roce 1951 pod
nazvem Vyzkumny Ustav textilnich strojd. Za dobu své

existence se zapsala do povédomi svétového textilniho
strojirenstvi zejména unikatnim vyndalezem tryskového

zpusobu tkani, mnoha patenty na bezvietenové
predeni, technologii vyroby netkanych textilii a fadou
textilnich stroju a dalsich zafizeni.

V oblasti textilniho strojirenstvi je VUTS dale aktivné
¢inng, a to jak ve vyzkumu, a vyvoji, tak i v zajisténi
vyroby vyvijenych zafizeni napt. vzduchovych a vodnich
tryskovych stav(, které jsou urceny pro tkani technickych
tkanin, zejména skelnych vldken. Od poloviny 90.tych let
minulého stoleti spolecnost diverzifikovala své cinnosti
a oborové zaméfeni, vyrazné se orientuje na oblast stroju
a zafizeni pro zpracovatelsky pri-mysl, a to predevsim
voblastiobrabéci, textilni, polygrafické, potravinarské, balici

a zdravotnické techniky.
VUTS se dale zabyva
automatizaci, vyvojem,
konstrukci a stavbou
specidlnich jednoucelo-
vych stroj, manipula-
torq, dopravnik{
a testovacich zafizeni
zejména pro dodavatele
automobilového  primyslu. VUTS, as. disponuje
vlastnimi vyrobnimi kapacitami pro  zajisténi
prototypové a malosériové vyroby strojnich dilG, strojd
a zarizeni.

VUTS, a.s.

Svarovska 619
Liberec XI- Rizodol |
460 01 Liberec

Tel.: +420 485301 111
E-mail:

> www.vuts.cZ

zdroj: www.vuts.cz, www.denik.cz

LIBEREC

Chmel naroda je tmel

Ze potfebnou chut dodava pivu chmel, to vi kazdy. Ale
- jaky chmel? Zatecky!

Chmelaisky  vyzkum
a jeho poslani =
Chmelafsky vyzkum ma
v Ceském chmelafstvi
mnohaletou tradici
a vyznamné postaveni.
Pocatky jeho (cinnosti
spadaji do roku 1925, kdy
byla v Destnici zalozena
zemédélska vyzkumna stanice, ktera byla specializovana
na chmelafskou problematiku. Bylo to predevsim Slechténi
chmele, ale vyzkum se rovnéz vyznamné uplatnil v oblasti
ochrany chmele. V oblasti péstitelskych technologii se
vyzkum zaslouzil o pfestavbu na Sirokosponné vysadby,
o uplatnéni progresivnich zplsobl obdélavani chmelnic,

- |

o rozvoj mechanizace, sklizrové techniky a posklizihového
zpracovani. Mimorfadna pozornost vyzkumu je orientovana
na kvalitativni parametry ¢eského chmele a jeho vyuziti
Vv pivovarnictvi.

Chmelafsky institut s. r. o. vznikl v roce 1992 a je

pokracovatelem védecko-vyzkumnych aktivit tehdejsiho
Vyzkumného Ustavu chmelafského v Zatci.

Vyzkumna ¢innost

Chmelafsky institut se zabyva komplexni védecko-
vyzkumnou cinnosti na Useku péstovani, sklizné
a poskliziové upravy chmele. Provadi novoslechténi,
udrzovaci Slechténi a mnozeni ¢eskych odrlid chmele.
Testovani odrid probiha v pokusném minipivovarku. Resi
ekologizaci vyroby a zivotniho prostfedi chmelafskych
oblasti, ochranu a kvalitu chmele. Aktivity zahrnuji
poradenskou a skolici ¢innost pro podnikatele v oblasti
chmelafstvi. Chmelafsky institut s. r. o. pro realizaci
vyse zminénych cinnosti, zejména polniho pokusnictvi,
disponuje ucelovym
hospodaistvim, které
se nachazi ve Stekniku
uZatceadetasovanym
pracovistém v Trsicich
u Olomouce.

Slechténi chmele

Slechténi chmele ma
v Ceské republice
velkou historii.

V soucasné dobé jsou v Ceské republice registrovany
pouze ¢eské odriidy chmele. Slechténi chmele je velmi
narotna a predeviim dlouhodobd c¢innost. Naptiklad
odrida Premiant byla po kfizeni témér 20 let testovana
ahodnocena, nezbylaregistrovana. Zakladem slechtitelské
¢innosti jsou genetické zdroje chmele. K ovéfrovani
pivovarské kvality budoucich odrdd chmele ma pracovisté
k dispozici pokusny minipivovar (50 I). Vedle vyzkumné
¢innosti zajistuje oddéleni slechténi pro studenty moznost
spoluprace pfi diplomovych i disertacnich pracich.

Obchodni aktivity a sluzby

Chmelafsky institut s. r. o. se kromé komplexniho vyz-
kumu a vyvoje, jez tvofi hlavni ndpli ¢innosti podniku,
zabyvd i obchodni ¢innosti a poskytovanim sluzeb. Mezi
nejvyznamnéjsi obchodni aktivity patfi vyroba a prodej
chmele a obilovin, Rozbory chmele, Poradenstvi pfi
péstovani chmele, r(iznd 3$koleni, ovérovani receptur
a testovani.

Pozvanka na 4.-5.9.2014

Degustace piv pfi ZATECKE DOCESNE 2014

Zatec, aula CHI - jen pro ZVANOU laickou a odbornou
verejnost!

Garant akce: Ing. Vladimir Nesvadba, Ph.D.

Tel.: 415 732 144 | E-mail: pesvadba@chizatec.c4

Chmelafsky institut s. r. o.
Kadanska 2525

438 46 ZATEC

Tel.: +420415732 111

E-mail: koren@chizatec.cj
> www.chizatec.c3
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Akce a reakce

1/ Naméstek ministra pro vysoké skolstvi a vyzkum Jaromir Veber podepsal 29. 5. 2014 smlouvu se spole¢nosti Technopolis
Limited, ktera za 40 mil. K¢ vypracuje navrh nového systému hodnoceni a financovani VaV v CR.

2/ Spole¢nost Nupharo 3. 6. 2014 slavnostné zahdjila stavbu prvni etapy technologického a inova¢niho kampusu
v Usteckém kraji. Ambiciézni projekt s mezinarodnim presahem, zaméfeny na nové technologie v oblasti energetiky se
otevie vefejnosti v cervnu 2015. Jako symbol budouciho rdstu projektu byly zasazeny stromy, jez maji pfipominat filozofii
a vznik projektu.

3/ Technologicka agentura CR vyhlasila dne 9. 6. 2014 vefejnou soutéZ v ramci programu DELTA. Uzavérka pfijimani navrh(
projekt je 28. 8.2014. Podpora je oviem velmi omezena. Info na .

4/ Sdruzeni pro zahraniéni investice — AFl, Americka obchodni komora v CR a Ceska inovace ve spolupraci s Technologickou
agenturou CR, vyhlasuji ¢tvrty roénik ocenéni Nejlepsi spoluprace roku. Soutéz udéluje ocenéni v oblasti spoluprace mezi
vyzkumnou a aplika¢ni sférou, kterd vede k inovacim, a Uspésnych transfer(l technologii a znalosti. Soutézni projekty, resp.
transfery je mozné pfihlasit nejpozdéji do 22. 8. 2014.

5/ Ve dnech 23.-27.7.2014 probéhne ve Stockholmu 15. mezinarodni konference s nazvem "Bakhtin as Praxis: Academic
Production, Artistic Practice, Political Activism". Vice informaci se dozvite na: http://bakhtinconference.com/index.html|

6/ V Brné se bude konat ve dnech 25.-29. 8. 2014 v poradi ¢tvrta konference EURORURAL - mezinarodni akce zaméfend na
vyzkum venkovskych oblasti. Podtitulem je European countryside within the post-industrial society.

7/ Druhy ro¢nik fotbalového turnaje O pohar prezidenta AVO na podporu sblizeni vyzkumu a firem se uskutec¢ni v sobotu
6.zati od 11h v Praze na Hanspaulce. Vice informaci najdete na plogu Avd.

8/ Ve dnech 7. 9.-12. 9. 2014 probéhne v Praze 18. Mezinarodni kongres mikroskopie (18th International Microscopy
Congress 2014). Vice informaci naleznete na strankach kongresu jyww.imc2014.com.

9/ Dne 10. 9. 2014 se uskute¢ni seminaf Inovaéni potencial CR a spoluprace vysokych kol s primyslem (informace je
uvefejnéna v ip tt 2/2014 a na f[vww.aipcr.cd)

10/ Ve dnech 10.-12.9.2014 se bude konat 2. mezinarodni konference Life
Sciences Baltics v litevském Vilniusu. Life Science Baltics je mezinarodni
férum pro odborniky z oblasti prvotfidnich biotechnologii, farmaceutické
a lékaiské techniky z celého svéta. Vice informaci naleznete na strankach
konference jvww.lsb2014.con

11/ Ve dnech 16.-18. 9. 2014 se v anglickém Birminghamu kond jedna
z nejvyznamnéjsich konferenci zaméfend na ucinné vyuzivani zdroja
a odpadové hospodafstvi Resource efficiency and waste management
solutions RWM 2014. http://www.rwmexhibition.com/

12/ Agentura Czechlnvest a ambasady zemi Visegradské ctyrky v Nizozemi
organizuji konferenci V4 Startups in the Netherlands. Setkédni se bude konat 25.9. 2014 v Rotterdamu. Akce je idealni pro
zacinajici firmy hledajici novy kapital, partnery nebo kontakty v zemich Beneluxu.

13/ Konference LET'S (29. 9.-1. 10. 2014, Bologna, Itdlie) je hlavni udalosti organizovanou v rdmci italského predsednictvi
Evropské Unie, ktera ma za cil prozkoumat ulohu kli¢ovych technologii, jez pomohou ¢elit spole¢enskym vyzvam, na které
upozorfiuje Horizont 2020.

14/ EuropaBio a Smithers Rapra ve spolupraci s IAR poradaji 30. 9.-2. 10. 2014 své 7. Evropské forum pro priimyslové
biotechnologie a bioekonomii. EFIB 2014 se zaméfi na rozvoj komercionalizace a rozsiteni priimyslovych biotechnologii.

Vice informaci naleznete na gfibforum.co

15/ Ve dnech 17.-20. 11. 2014 probéhne v Evropském parlamentu v Bruselu vyznamnd udalost - 6th European Innovation
Summit. Tento sumit bude vybornou pfilezitosti k setkani s nové zvolenymi europoslanci a k seznameni se s jejich predstavou
tykajici se budoucnosti inovaci v Evropé. Vice informaci naleznete na ftrankach konferencd

16/ Inovacni spole¢nosti z Evropy, Jizni Korey a Jizni Afriky jsou zvany, aby se pfipojily k partnerskému setkdni EUREKA
Innovation Event, které probéhne 19. 11. 2014 v Basileji.

17/ Ve Velkych Pavlovicich se dne 12. 9. 2014 uskute¢ni jiz druhy ro¢nik vystavy Dary jizni Moravy spojeny s happeningem
+Propagace a popularizace vyzkumu”. Akce se kond v rdmci projektu Bioenergetika, jehoz je AVO partnerem.
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Zajimavosti z online sveéta
[Ceska véda bodujd

Spole¢nost  U-Multirank  zvefejnila  zbrusu  nové
celosvétového srovnani univerzit, jez bylo podpofeno
2 miliony EUR z EU. Ve vyzkumu je nejlepsi z nasich UK
(242.), CVUT (293.) a Univerzita obrany (417.).

bttgz//www.u-multirank.euj

BBC
Paralyzovany c¢lovék zahajil Mistrovstvi svéta ve fotbale
v Brazilii vykopnutim mic¢e pomoci exoskeletonu fizeném
EEG.

Ceska véda boduje]

Zkouseli jste nékdy meditovat? Kdyz meditujete a vase
myslenky volné plynou, prokazuje mozek vétsi aktivitu
(obrazky vpravo) nez kdyz se pfi meditaci soustfedite na
1 detail (obrazky vlevo). To zjistili védci na univerzité v Oslu.

NASA
NASA umistila na web Zivy pfenos ze 4 kamer umisténych
na vesmirné kosmické stanici. Sledujte zivé zde:

&ww.ustream.tv/channeI/Iive-iss-streag

TESLAMOTORS

All the Tesla patents have been removed on 12th June
2014, in the spirit of the open source movement, for the
advancement of electric vehicle technology.

[Ceska véda bodujd

Cinsti védci zjistili, jak zaruc¢ené vyhrat kdmen ndzky,
papir..takze, pokud jste vyhrdli posledni kolo kamenem,
dejte pak nlzky, pokud ndzkama, dejte pak papir a pokud
papirem, dejte pak kdmen.

The Telegraph

A "super computer" has duped humans into thinking it is
a 13-year-old boy, becoming the first machine to pass the
"iconic" Turing Test.

The Daily Telegraph: Nejstarsi spermie

CANBERRA - Udajné nejstarsi dochovanou zkamenélou
spermii nasli védci na severu Australie. Objevena byla v
pozlstatcich 17 miliond let starych korysd v jedné z jeskyn
ve staté Queensland, informoval list The Daily Telegraph.
Suseni biomasy: Nejrychleji to umi mikrovinné zéreni

Ceskobudéjovicka spole¢nost Biover vyvinula rychlejsi
zplsob suseni biomasy. Vyuziva pfi tom mikrovinného

zafeni. Do vyvoje a vyroby prototypu nového zatizenifirma
investovala 15,2 milionu korun, z toho polovinu obdrzela
formou dotace z Operac¢niho programu Podnikani
a inovace, konkrétné programu Potencial.

BBC

Unikatni védeckou ponorku za 160 milionG rozdrtila
voda v hloubce 10 kilometrd. Ponorka Nereus v hodnoté
osmi miliént dolard (zhruba 160 miliéonG korun) byla na
prizkumu motského pfrikopu Kermadec severovychodné
od Nového Zélandu, kdyz napor okolni vody zpusobil jeji
implozi.

Novinky.cz

Osmy rocnik Olympiddy techniky uspofadala Fakulta
pedagogicka Zapadocleské univerzity v Plzni. Studenti
predstavili roboty i aplikace pro mobily. Letosniho
ro¢niku prestizni soutéze se zucastnilo 38 student(l z osmi
univerzit ¢tyr statd. Cilem akce je upozornit na potiebnost
technického vzdélavani.

21. stoleti

Ohrozeny druh sokola stéhovavého si postavil hnizdo
pfimo na kominech Prazskych sluzeb v aredlu ZEVO
Malesice. Dravci k hnizdéni vyuzili hlinikové budky, které
na komin instalovali ornitologové.

NF Neuron

Cestu a komentovanou prohlidku 3vycarského centra
CERN jako inspiraci pro své dalsi studium ziskal od
Neuronu dvandctilety fyzikéIni nadSenec David Dvorsky.

S

2. rocnik fotbalového turnaje na podporu
sblizeni vyzkumu a firem

O pohar prezidenta AVO

Pozvanka

- uméla trdva 3. generace, hraci systém 5+1,

profesionalni rozhodci r

- obCerstveni zdarma, hodnotné ceny, pohar pro vitéze

- Satny, sprchy, WC, détské hristé, hudba, fotograf

- startovné 5.000,- K¢/tym nebo hmotné ceny vtéto .
hodnoté - e
- registrujte své tymy do 15. 8. na mail

www.sporthanspaulka.cz WWW.avo.cz
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Denné aktualizované novinky ze svéta vyzkumu a vyvoje

Vybrané aktuality na AVO.cz

» BROZURA HORIZONT 2020
TC AV CR vydalo aktualizovanou broZuru k programu H2020. Brozura se vénuje struktufe
programu, financnim pravidlim ¢i otevienému pristupu k informacim. BroZuru muzZete
stahovat .

» VESMIR JE NOVE ONLINE

Casopis Vesmir spousti novou podobu svych internetovych stranek. V nové grafice, s novym
obsahem. Nova verze pfindasi i plvodni ¢lanky, které v casopise nenajdete. Wwww.vesmir.c2

» CLENOVE AVO V EKONOMU
V Ekonomu (¢.18/2014) vysel ¢lanek Cesko-némecky obchod: na inovaéni viné. Jsou zde
prezentovany vysledky spoluprace vybranych ¢len AVO.

» UCAST MSP V HORIZON 2020
Cteni na vikend v angli¢tiné. Prolistujte si studii, ktera se jmenuje EME's participation undet

Horizon 202d. Jejim cilem je posoudit budouci podil a roli malych a stfednich podnik{ (MSP)
v programu Horizont 2020.

» AKTUALIZACE SEZNAMU RECENZOVANYCH NEIMPAKTOVANYCH PERIODIK
Seznam byl doplnén o ¢asopisy: Acta Pruhoniciana, Anthropologia Integra, European Journal
for Biomedical Informatics, International and Comparative Law Review, Klinickd psychologie
a osobnost, Marginalia Historica, Spektrum a Securatis Imperii.

» AVO JE CLENEM PRAZSKE INOVACNI RADY
Praha se chce do budoucna vice podilet na vyzkumné a inovacni politice. Primator hl. m.
Prahy Tomas Hudecek proto rozhodl o zaloZeni Prazské inovacni rady. AVO je jednim z ¢lend.

» SPOLECNY PODNIK PRO BIOPRUMYSL
EP prijal nafizeni ohledné vzniku Spolecného podniku pro bioprimysl BBI. Prvni vyzva
k predkladani navrhd v ramci BBI bude oteviena 9. 7. 2014. Konsorcium biopramyslu stale
hledd a prijima nové cleny napfric vsemi staty EU.

» INOVUJICICH PODNIKU V CESKU UBYLO
V Cesku inovuje méné ne? polovina podnikd. V letech 2010 a7 2012 se podle zjisténi
CsU vénovalo inovacim 44 procent podnik(i, zatimco v letech 2008 az 2010 jich bylo
51,7 procenta.
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1. Co ocekavate od nové budovaného uradu pana Bélobradka?

2. Kam se chystate na dovolenou?

Eva Sykova,
védkyné a senatorka PCR

1. Ocekdvam celou fadu zmén. Z téch
blizkych napfiklad persondlni zmény v
Radé vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace,
zmény ve vedeni Grantové agentury CR, podporu
feSeni situace financovani vyzkumnych center a
navyseni financ¢nich prostredkl pro prazské vyzkumné
organizace (zvlasté AV CR a VS). V dlouhodobgjsim
horizontu ocekdvdm vytvofeni stabilniho Gfadu
pro fizeni védy a stanoveni dlouhodobého rozvoje
prioritnich oblasti ¢eské védy.

2, Zatim nemam na dovolenou moc ¢asu. Budu si tedy
asi vybirat jen jednotlivé dny a pojedu na 2 védecké
kongresy do zahranici.

Monika Vondrdkova,
reditelka Nadac¢niho fondu *
Neuron o~

1. Od nové budovaného ufadu pana
Bélobradka si moc neslibuji, méli jsme
snahu s nimi spolupracovat, ale z jejich strany nebyl
vibec zadny ohlas. Ceské védce jsme uz podpofili
¢astkou témér 20mil K¢ a mrzi nas, Ze nikdo z ceské
vlady, potazmo z Uradu pana Bélobradka, se o tuto
aktivitu nezajimd. Napf. némeckd premiérka Angela
Merkelova ndm napsala osobni prani s tim, jak moc si
vézi nasi aktivity a rozvijeni mecenasstvi v CR.

2. Na dovolenou se chystam s détmi do pfirody pod
stan.

Rut Bizkova,
pfedsedkyné Technologické
agentury CR

1. Velice mu fandim a ocekavam vétsi
koordinaci poskytovani vefejné podpory
vyzkumu a vyvoji. Radéji bych oviem pouzila slovo
“fizeni".

2.V lété “vyvezeme” na par dni na Sumavu mé 85leté
rodic¢e. Na podzim, doufam, navstivime néjaké galerie,
jak uz to u nas doma byva. Vlastné nejen na podzim
- rada bych upozornila ¢tenafe na OSTRALE, vystavu
soucasného umeéni, ktera kazdoro¢né v lété probiha
v Drazdanech. Je obcas lepsi nez benatské biendle
a pfitom se o ni moc nevi.

Jan Havlik,

doktorand UOCHB AV

a popularizator védy

1. Moje ocekévéani ohledné jakékoliv
podpory védy ze strany statu jsou
velmi opatrna. Jmenovani ¢lena vlady, ktery se ma
do hloubky vénovat otdzkam védy a vyzkumu je po
letech nezdjmu a nepochopeni urcité pozitivni signal.
Velkd otdzka v3ak je, zda se panu ministrovi podafri
deklarované vize systematické podpory védy alespon
¢aste¢né naplnit, nebo zda zlstanou pouze na papife
jak jiz tolikrat v minulosti. Myslim, Ze pfisti rok touto
dobou uz budeme mit mnohem jasnéjsi pfedstavu.

2. Béhem léta budu dokoncovat svou dizertacni praci.
Na klasickou dovolenou tedy bohuzZel nebude pfilis
¢as. Nedopustim si vsak svou kazdoro¢ni ucast na
letnim soustfedéni pro fesitele chemické a biologické
olympiady v Béstviné. Lektofi tohoto tdbora mi kdysi
pomohli poodhalit tajuplny svét chemie a jsem moc
rad, Zze nyni mizu to samé udélat pro mladsi studenty
zase ja.

Libor Kraus,
prezident Asociace
vyzkumnych organizaci

1. V prvé fadé vznik systematické
podpory zékladniho i aplikovaného
vyzkumu na zdkladé jasnych a prdhlednych pravidel,
kterd se nebudou kazdy rok ,optimalizovat”. V druhé
fadé jasnou definici priorit ¢eského vyzkumu a vyvoje
- jak zakladniho, tak i aplikovaného. A za tieti sestaveni
organu, ktery bude cesky vyzkum a vyvoj sméfovat
a koordinovat na zakladé zajmu Ceské republiky a ne
zajm0 osobnich.

2. Dovolenou jsem mél naposledy prfed rokem
a posledni doba je trochu hektickd, tak jsme se
s manzelkou rozhodli pro exotiku, kde nebudu kazdy
den na pfijmu mobilu a internetu. Na dovolenou
jedeme pocitkem Ccervence do Mexika, bude
to kombinace odpoclinku s navstévou pamatek
a sportovnimi aktivitami.
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http://www.h2020.cz/files/svobodova/TCAV-brozura-Horizont-2020-web.pdf
http://www.vesmir.cz
http://avo.cz/media/files/participace_MSP_v_H2020.pdf
http://avo.cz/media/files/participace_MSP_v_H2020.pdf
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AVO jako dobrovolné sdruzeni

pravnickych a fyzickych osob zastupuje

zajmy predevsim téch subjektl, jejichz

dosazené vysledky vyzkumu a vyvoje

jsou v prevazné mire komercné vyuzivany.

V soucasné dobé reprezentuje na 80 clenl

s témér 8 tisici lidmi Cinnymi v této oblasti. Je

jedingm sdruzenim v CR, které reprezentuje

aplikovany vyzkum a vyvoj v podnikatelské

sfére, tedy vyzkum rozvijeny a provozovany prevazné
z privatnich zdroju.

Pristup k nejnovéjsim informacim z oblasti aplikovaného
vyzkumu
Zastupci AVO se podili na tvorbé legislativy, na pripravé raznych
dokumentd a materidll, sedi v radach rlznych dota¢nich programd,
pravidelné se schazeji s prednimi politiky, hdaji zajmy clend AVO
a aplikovaného vyzkumu obecné.

Propagace vasi organizace

Prostfednictvim tiskovych zprav rozesilanych vsem relevantnim
médiim, ctvrtletniho zprAVOdaje, webovych strdnek AVO www.avo.cz,
blogu AVC, na socialnich sitich (twitter, facebook, youtube, slideshare),
v ramci rliznych konferenci, seminai(, workshopUt a schizek apod.

Moznost setkavani s podobné zamérenymi organizacemi

AVO porada pravidelné schlizky svych clend, kde poznate své
"konkurenty’, mizete diskutovat a fesit aktualni problémy, které vas pali
nebo se domluvit na budouci spolupraci ¢i partnerskych projektech.

Bezplatné konzultace a poradenstvi

Prijedeme k vam a poradime jak dosahnout na narodni i evropské
dotace, jak Uspésné realizovat projekty VaV, jak se zapojit do mezinarodni
spoluprace, jak optimalizovat dané apod.



